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01.
Presentacio de la Memoria

CARTA DEL PRESIDENT

Any de récords a la Cooperativa des del punt de vista de la
facturacio, la comercialitzacié de bestiar i la produccié de
pinsos compostos.

El 2025 ens permet avaluar l'assoliment dels objectius principals

fixats al Pla estrategic 2024-2026, com el de recuperar el volum de
vendes de caps de bestiar porci, o bé ajustar la producciod de pinso

amb la maxima demanda assolible. Tot aixd, continuant avancant en el
cami de l'eficiencia i I'increment de la productivitat, sense perdre de vista
la sostenibilitat i la cura del nostre entorn.

|

La Cooperativa celebra 110 anys de vida i manté més viu que mai I'esperit innovador i emprenedor que I'ha
dut fins aqui, i en sén una bona mostra l'aposta per la digitalitzacid i les nostres granges experimentals, tots
ells factors que ens han permes fer front amb garanties als diferents reptes d'aquest 2025, que no han estat
menors: la dermatosi nodular, que, tot i no ser una malaltia amb greus afectacions per al bestiar, i no sent
tampoc perillosa en absolut per als humans, ha comportat situacions de tensid, a la qual cal afegir els brots
de grip aviaria, alguns de ben propers a lvars, i, finalment, per acabar 'any, un cas de pesta porcina africana,
la temuda PPA, a Collserola, que va provocar, en el sector porci, la caiguda del preu de la carn i limitacions
a l'exportacio.

Conjuntament amb la nostra implicacid, I'aposta per la recerca i la innovacio, la solvéncia d'una llarga
trajectoria i la diversificacié de les activitats productives, cal sumar-hi l'esforg, la dedicacio, la implicacié i
la professionalitat de totes i tots els treballadors i membres de la Direccié de la Cooperativa, sense els
quals no hauria estat possible assolir els resultats que presentem en aquesta Memoria de Sostenibilitat, per
segon any.

La Memoria de Sostenibilitat reflecteix el nostre compromis ferm amb el territori, les persones i la gesti¢
sostenible, i recull la informacid clau per comprendre la situacié i l'evolucié de la Cooperativa en ambits
mediambientals, socials i de governanga, aixi com també en materia de drets humans, gestio de les persones,
no-discriminacio i igualtat d'oportunitats.

L'informe abasta el conjunt de les nostres activitats: produccié de pinsos, ramaderia i serveis veterinaris,
secci6 agricola i subministraments, seccié de crédit i supermercat, i s’ha elaborat d'acord amb els estandards
del Global Reporting Initiative (GRI) i la Llei 11/2018, sobre I'Estat d'Informacié No Financera (EINF), amb
I'objectiu de garantir una informacio rigorosa, comparable i rellevant per als nostres grups d'interes. Alhora,
dona resposta a la nostra voluntat de contribuir als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de
'Agenda 2030 i d’afrontar els principals reptes ambientals i socials, especialment els que estan vinculats al
canvi climatic.

Jbsqo Coll Reiq

President de la Cooperativa d’lvars i Seccié de Credit, SCCL
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El grup cooperatiu:
identitat, trajectoria
I compromis

La Cooperativa d’lvars i Seccié de Crédit, SCCL (en enda-
vant, la Cooperativa) té els seus origens l'any 1915, amb la
creacio del Sindicat Agricola i Caixa Rural d’lvars d’Urgell. Des
d'aleshores, hem evolucionat fins a esdevenir un projecte
col-lectiu i arrelat al territori que avui agrupa més de 4.500
socis i socies, entre productors i col-laboradors, repartits
en diverses comunitats autonomes.

La nostra activitat principal és la fabricacid de pinsos, amb
una produccié anual de 389.464 tones, complementada
amb la comercialitzacié de bestiar i el desenvolupament de
projectes d'innovacié ramadera. També disposem d'una
Seccid de Credit que facilita finangament als socis i socies,
aixi com d'una amplia oferta de serveis vinculats al sector
agrari, com son farmacia veterinaria, subministrament de
fitosanitaris, adobs i llavors, a més d'un supermercat i tres
estacions de servei. Aquest exercici, hem assolit una factura-
cio de 298 milions d’euros, consolidant la nostra dimensié i
capacitat d'impacte.

Amb un equip de 130 persones, reafirmem el nostre compro-
mis amb l'ocupacié de qualitat i el desenvolupament profes-
sional. El reconeixement com a Entitat Associativa Prioritaria,
el 2024, reforca el nostre posicionament i ens impulsa a afron-
tar amb determinacid reptes com la sostenibilitat, el relleu
generacional, la sequera i la digitalitzacid. En aquest context,
treballem per generar valor compartit, reduir I'impacte
ambiental i contribuir al progrés del nostre entorn, amb
una aposta clara per la innovacié i el desenvolupament
sostenible.

&ARS

4.500

Socis i socies
entre productors
i col'laboradors

389.464 t

Produccié anual de pinso

298 M€

Facturacié anual

130

Equip de persones
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LA NOSTRA HISTORIA,

UN RECORREGUT QUE ENS AVALA

%il S.XIX
®

Construccid del
canal d'Urgell

BRE s.xx
[

Escoles agraries, a principis
del segle XX, i Mancomunitat
de Catalunya

@ 1915

Creacio del Sindicat

Agricola i Caixa Rural
d’lbars d’'Urgell (avui,
Ivars d'Urgell)

Venda d'alfals com a
primera activitat
important

Evolucié de la ramaderia,
principalment avicultura i,
més tard, la porcina

Rttt1 1079

®
Inauguracio de
la fabrica de
pinsos d'lvars
z/ 1982
®

Constitucio
de Cotécnica

€S 1997

Adquisicio de la fabrica
de Torregrossa

2007

Absorcio dAgrounié

2013

Es promociona la doble
collita a través del panis
Pastone

2021

Diversificacio, tecnificacio
i especialitzacio

2023

Aposta per les energies
renovables i l'estalvi
energetic

Eg 2024

@
IVARS

COOPERATIVA

o
Reconeixement com a Entitat
Associativa Prioritaria (EAP)
o
2025
o

Digitalitzacié industria 4.0



el 1
PERATIVA:

PROPOSIT, VISIO | VALORS

@PROPOSW

Som una cooperativa agroali-
mentaria fundada I'any 1915,
oberta i compromesa amb les
persones i el territori.

Oferim productes i serveis per
donar resposta a les neces-
sitats dels nostres socis i
socies, facilitant el desenvolu-
pament de la seva activitat
empresarial i contribuint aixi al
progrés economic i social del
nostre entorn i del sector, i
garantint el futur al territori i
a les persones que hi viuen.

Amb més de cent anys d’his-
toria, hem apostat fermament
per la recerca, la innovacié
i la formaciéo continua, tant
dels equips professionals com
dels socis i socies. Aquest
compromis ens permet impul-
sar un model de creixement
responsable en les activitats
agricoles i ramaderes, on la
diversificacio, la innovacid i la
generacio de valor compartit
esdevenen pilars essencials
per avangar cap a un futur
més sostenible.

@ VISIO

A la Cooperativa d'lvars vo-
lem ser un referent en el sec-
tor agroalimentari. Fruit de Ia
millora continua la innovacio
i la digitalitzacio dels nostres
processos,volem ser excel-lents
a I'nora delaborar productes
i prestar serveis als socis i les
socies, i als clients i les clientes.
Alhora, i prenent com a base la
nostra eficiéncia, volem ser una
organitzacié oberta a empren-
dre camins diferents i alterna-
tius en el sector.

Igualment, volem ser una orga-
nitzacié moderna, dinamica i
compromesa socialment, en
que els socis i les socies se
sentin orgullosos de la seva
filiacid, els treballadors i les
treballadores s’hi sentin plena-
ment identificats i les persones
que viuen al territori s’hi sentin
vinculades.

O
& VALORS

Des del 1915, compartim els
valors del cooperativisme:

* Control democratic dels
socis i les socies

* Participacio economica
dels socis i les socies

» Autonomia i independencia
* Formacio i informacié
* Intercooperacio

* Compromis amb la comunitat
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ELS NOSTRES SERVEIS

PINSOS COMPOSTOS

Elaboracié de pinsos amb
els maxims estandards
de qualitat

PINSOS ENSACATS I A
GRANEL

3 FABRIQUES ESPECIALITZADES
PER ESPECIE

SERVEIS AGRORAMADERS s

Proximitat i especialitzacié al servei g
dels associats [ X

SERVEI TECNIC

AGRICOLA | RAMADER ~ CESSIONS DE DRETS

ASSESSORIA FISCAL
PLANS DE MILLORA

| EMPRESARIAL
ASSEGURANCES TRAMITS DUN, DAN,
AGRARIES BNG, PRIMES
RAMADERES
GESTIO DAJUDES PROJECTES |
LEGALITZACIONS

PLANS DE DEJECCIONS
RAMADERES CENTRE DE NETEJA
| DESINFECCIO DE

CAMIONS

GESTIO DE PURINS

SERVEI DE MAQUINARIA

COMERCIALITZACIO
DE BESTIAR

Compra i venda de bestiar

W Porci gt sovi
N

\

g AVIRAM

) J
@?@)

VENDA DE BIOMASSA

FARMACIA | PRODUCTES
VETERINARIS

&
IVARS

COOPERATIVA

SECCIO AGRICOLA é%

GESTIO DE FERTILITZACIO
ORGANICA | MINERAL

ADOBS SOLIDS | LiQUIDS
| ASSESSORAMENT EN
L'APLICACIO

VENDA DE FITOSANITARIS
I LLAVORS CERTIFICADES

GESTIO DE FINQUES
AGRICOLES

AGRUPACIO DE DEFENSA
VEGETAL (ADV)

=

CARBURANTS @

LLIURAMENT DE
GASOIL | DE GAS
PROPA A DOMICILI

COMERCIALITZACIO DE
FARRATGES | FRUITA

SUPERMERCAT

Promovem la compra de proximitat
i oferim lliurament a domicili

ESTACIONS
DE SERVEI

SECCIO DE CREDIT [

COMPTES LLIBRETES LLIBRETES
CORRENTS VISTA TERMINII
PAGARES

D'EMPRESA FINANCAMENT

SERVEIS VETERINARIS ey

Assessorament expert al costat dels ramaders

CONTROL INFORMATIC
DE REPRODUCTORES

ECOGRAFIES
ANTIBIOGRAMES PULMONARS

LABORATORI I CONTROL
DE QUALITAT

Fem analitiques de pinso, matéries
primeres, aigua, gabies de porcs i sols

’O
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PRESENCIA
AL TERRITORI

Presents en més de 250 municipis
d'11 comunitats autonomes

goné |
4 ‘ M*ca

Llegenda del mapa:

@ Centres de produccio:
1. lvars d'Urgell
2.La Fuliola
3.Torregrossa
4. Castellsera

@ Oficines Seccio de Credit:
5. lvars d'Urgell
6.La Fuliola
7. Castellsera

@ Centre de Neteja i Desinfeccio:
8. Castellsera

Estacions de servei:
9.lvars d’Urgell
10.La Fuliola

11. Tornabous

12. Castellsera

@ Granges:
10. Riuvarbel
11. Valfarta
12. Montsua
13. Inglada
14. Prat de Boldu
15. Granja Farré
16. Monzdn
17. Vinatesa
19. Duch



Xifres destacades del 2025
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2.398 2180

SOCIS | SOCIES SOCIS | SOCIES
PRODUCTORS COL-LABORADORS

* 831ha

SUPERFICIE AGRICOLA
GESTIONADA

356.000 t

PORCS COMERCIALITZATS

48.000

1.094.000

POLLASTRES COMERCIALITZATS

A
_—4

98,4 M€

DIPOSITS EN LA SECCIO

(@
((

(]
S

298 M€

VOLUM DE FACTURACIO

390.000t

PINSO FABRICAT

DE CREDIT
8,85 M€
CASH FLOW
1 3 TREBALLADORS
| TREBALLADORES

0/ PERCENTATGE
93’7 /o DE LA PLANTILLA

EN CONTRACTE
I.I

33800001

=
2.561 higs

w 744.379

T kWh

ENERGIA GENERADA
A IVARS D’'URGELL,
VALFARTA i TORREGROSSA

3 62.247

GRANGES ANALITIQUES FETES
EXPERIMENTALS

a
s

i

379,66t

RESIDUS GENERATS
ALS DIFERENTS
CENTRES
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El model de gestig, una
estructura que suma

La nostra cooperativa és de primer grau, un model que
garanteix la participacio i la representativitat de tots els
socis i les socies, amb veu i vot a I'hora de prendre decisions.

ASSEMBLEA GENERAL

LAssemblea General, que és el maxim organ decisori, se celebra anualment i és
oberta a tota la base social.

® Designa els membres del Consell Rector, escollits de manera individual,
mitjangant una llista desbloquejada i amb un mandat de quatre anys.

e Escull tres interventors de Comptes, encarregats de revisar els comptes anuals i
I'informe de l'auditor independent, i de traslladar-ne les conclusions a 'Assem-

blea.
CONSELL RECTOR | INTERVENTORS DE COMPTES
El Consell és un organ col-legiat que es reuneix mensualment, i que actualment
esta format per 10 membres, entre els quals hi ha una dona i tres joves menors de 41 CONSELL RECTOR
anys. Complementen aquest organ els 3 interventors de comptes. Té les funcions de:
e Designar entre els seus membres la presidéncia, la vicepresidéncia, la secre-

tariaila tresoreria. w

e Controlar de manera permanent i directa la gesti¢ de la Direccio.

e Establir directrius generals dactuacié dacord amb les politiques fixades
per lAssemblea General.

DIRECCIO GENERAL

La Direccié General és la maxima responsable de la Cooperativa en 'ambit execu-
tiu. Disposa d'un Consell de Direccié que gestiona el dia a dia de la Cooperativa.
Els seus objectius sén

® Coordinar els departaments dacord amb el Pla estrategic i les directrius del Consell
Rector.

e Fer seguiment de les actuacions executives desenvolupades per totes les arees.

e Reportar la informacio al Consell Rector de manera periodica.
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ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA

ASSEMBLEA GENERAL

CONSELL RECTOR

VICEPRESIDENT SECRETARIA TRESORER VOCAL VOCAL VOCAL PRESIDENT VOCAL VOCAL VOCAL 'ggi‘gﬁ:ﬂgg ':;i'gﬁs;g: 'gli'g"::;gg
Jordi Segura Ramona Mota Josep M. Clos Pau Salse Ramon Armengol Josep Gelonch Josep Coll Albert Eroles Jordi Saltiveri Viceng Perucho Josep R. Gabas Robert Visa Ricard Godia
VOCAL
FRUTURGELL
VOCAL
TRANSALFALS
VOCAL
COTECNICA
VOCAL
ACTEL
.
DIRECTOR
GENERAL
Victor Diaz
-
DR TonNT " /" DEPARTAMENT |/ DEPARTAMENT | / DEPARTAMENT '\ / DEPARTAMENT PERSONES | DEPARTAMENT '\ ( DEP.DENGIN: 1\ - OFF. COMUN: o) [ DEPARTAMENT
Niria Lianes FINANCER || REMUGANTS | AUS PORCI DADMINISTRACIO || PREVENCIO AGRARI frrpiaamtbll | Rt
irin Graci Imma Cortada Eliseu Isla Pere E. Rovira Alba Creus Meritxell Alvarez Jaume Pané . . Andreu Castella
Nuria Gracia Pedro Garcés Kevin Requena
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EL NOSTRE FULL DE RUTA

Agquest any, hem continuat avancant en el desplegament del Pla estratégic 2024-2026, estructurat en sis
ambits alineats amb la missio i visid de la Cooperativa. Aquests ambits responen al nostre compromis amb la
millora del sector primari, la dinamitzacié de I'entorn rural i el futur del sector agricola i ramader.

Per a cadascun, hem definit objectius concrets, linies d’actuacié i accions especifiques que orienten la nostra
activitat i en faciliten el seguiment i la millora continua. Algunes son:

ACTIVITAT AGRARIA

® Potenciar I'assessorament técnic agricola que s'ofereix en els diferents ambits.

e Desenvolupar una politica d'arrendament de finques als socis i les socies agricultors, sota el
criteri de sostenibilitat economica.

PRODUCCIO DE PINSO

® Optimitzar els processos de compra de matéries primeres.

® Optimitzar els costos de produccié del pinso i aplicar una politica de millora continua.

SECTOR PORCI

® Potenciar l'activitat propia de la Cooperativa en granges de mares.

® Analitzar els diferents models de negoci en granges d’engreix dels socis i les socies, mitjangant
el subministrament de garrins produits a les granges de mares de la Cooperativa, dacord amb
els criteris de sostenibilitat economica.

e Donar resposta a la gestié de les dejeccions ramaderes.

SECTOR BOVi

e Garantir el subministrament de vedells de lactancia.

e Analitzar els diferents models de negoci amb l'objectiu d'augmentar el volum d’activitat en
el sector bovi.

e Donar suport al desenvolupament del negoci dels socis i les socies lliures.

ORGANITZACIO INTERNA

® Definir i implementar un pla de transformacio digital.
e Consolidar el compromis amb la responsabilitat social corporativa (RSC).

e Establir i implementar un pla de formacio per als treballadors i les treballadores i els socis i
les socies.

SECCIO DE CREDIT

® Definir anualment el pla economicofinancer sota criteris de prudéencia.

e Avaluar la idoneitat de les actuals linies de finangament als socis i les socies creditors.

e Explorar noves linies de finangament i retribucié als socis i les socies, sempre sota criteris de
solidesa financera i control del risc.

1
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COMPROMESOS AMB LA SOSTENIBILITAT I ELS ODS

Les persones, el motor de la cooperativa

Les persones, els treballadors i les treballadores i els socis i les socies, son el centre de la nostra activitat.
Treballem per donar valor a la seva tasca i impulsar el desenvolupament social i economic del territori, aixi
com també fomentar I'arrelament, I'ocupacioé de proximitat, la retencié del talent i la inclusid.

Amb aquesta visid, avancem cap a una organitzacié moderna, dinamica i socialment compromesa, on les
persones se sentin part activa del projecte. Apostem per la recerca, la innovacid i la formacié continua com
a motors de progrés, impulsem la diversificacio del sector agricola i ramader i contribuim a un creixement

sostenible del territori.

((((

MODEL ECONOMIC | e

El nostre model productiu integra la sostenibili-
tatila innovacié de manera transversal en totes
les fases, amb l'objectiu de garantir productes
de qualitat que compleixin els estandards més
exigents en salut, benestar animal i respecte
pel medi ambient. Paralllelament, gestionem
els recursos amb criteris de responsabilitat,
transparencia i eficiencia, impulsant un creixe-
ment sostenible que genera valor i impacte posi-
tiu al territori.

A la Cooperativa actuem amb responsabilitat i
transparencia, i vetllem per complir la Llei de la
cadena alimentaria en totes les nostres relacions.
Formalitzem contractes que garanteixen preus
justos, i assegurem que cobreixin els costos efec-
tius de produccié i el pagament dins dels terminis
legalment establerts. En relacié amb els
proveidors, apostem per la proximitat i el com-
promis social, prioritzem la col'laboracié amb
empreses del territori i promovem I'Us de materies
primeres locals.

12

MEDI AMBIENT \}

Impulsem accions orientades a reduir el consum
energeétic i la generacié de residus, amb una
aposta clara per les energies renovables en les
nostres instal-lacions i granges. Alhora, fomentem
'autoabastiment de matéries primeres, amb un
percentatge elevat dels cereals procedents dels
nostres socis i soOcies, amb la qual cosa
contribuim a reduir la petjada de carboni.

En paral-lel, treballem per una gestié més eficient
dels recursos hidrics, especialment mitjangant la
modernitzacié dels regadius, i promovem una
gestio sostenible de les dejeccions ramaderes, a
través del compostatge i de la participacié en
iniciatives vinculades a la gestido de purins i la
produccié de biogas.



SOCIETAT | ENTORN 'K’N

Treballem per impulsar el desenvolupament
economic i social del nostre entorn, generem opor-
tunitats i contribuim a millorar la qualitat de vida de
la comunitat. A través del Fons d’Educacio i
Promocid, donem suport a entitats assisten-
cials, iniciatives educatives i culturals del terri-
tori, aixi com també a accions formatives propies
de la Cooperativa.

Alhora, collaborem amb institucions i entitats i
participem activament en organitzacions sectorials
per defensar els interessos dels nostres asso-
ciats i del conjunt del sector, reforcant aixi el
nostre compromis amb el territori i la societat.

WVARS

N
»

o
&
ODS | %

a

A la Cooperativa d’lvars, ens comprometem a
tenir un paper actiu per assolir els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides el 2030, integrant-los en la nostra
gestio.

Treballem per assolir un futur sostenible oferint
serveis de manera eficient i respectuosa envers
les persones i el medi ambient. Els ODS que tenen
més impacte en la nostra activitat principal son
els seglients:

1 R EDUCACIO IGUALTAT
DELAPOBRESA DEQUALITAT DEGENERE

st

11 %}SII"S 1 PRODUCCIO
SOSTENIBLES
Al

17 ALIANCESPERA 16 PAU, JUSTICIAI
ASSOLIRELS INSTITUCIONS

OBJECTILS SOLIDES
v

>,

8 TREBALLDECENTI INDOSTRIA, 1 0 REDUCCIODELES
CREIXEMENT DESIGUALTATS
ECONOMIC

13 5w

O
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QUALITAT, TRANSPARENCIA | RESPONSABILITAT,
PRESENTS EN TOTS ELS AMBITS

Apostem per 'excel-léncia, la sostenibilitat i el compromis amb practiques responsables i la proteccié del medi
ambient. Aquest compromis es reforga amb un control de qualitat rigords, basat en lincrement anual
d’analitiques de pinsos, matéries primeres, aigua, instal-lacions i sOls, per garantir la seguretat, la qualitati els

maxims estandards en tots els nostres productes i serveis.

CONTROL DE QUALITAT

Durant I'any 2025, hem analitzat un total de 62.247 mostres,
de les quals 31.709 corresponen a pinso, 25.939 a primeres
matéries, 3.627 a aigles, 552 a gabies de porcs i 41 a soOls.
Aquest volum danalisi reflecteix el compromis ferm de la
Cooperativa amb el control i la garantia de la qualitat en
totes les etapes del procés productiu.

Fidels al nostre compromis de vetllar per la qualitat de les
primeres materies i dels pinsos fabricats, i tenint en compte el
context de l'any anterior pel que fa als nivells de micotoxines
en el panis, l'any 2025 s’ha incorporat al laboratori un nou
equip per a la determinacié de micotoxines. Aquesta inversié
ha permes ampliar el nombre de micotoxines analitzades per
mostra, aixi com també millorar la precisio i l'agilitat a I'nora
d'obtenir els resultats, reforcant la capacitat de prevencid i
control del risc.

EVOLUCIO PER ANY DEL NOMBRE DE DETERMINACIONS

30.778

Més enlla de la tecnologia, aquest any hem impulsat la millora
de l'organitzacio del treball amb un enfocament basat en la
filosofia LEAN, aprofitant la digitalitzacié per disposar d'indi-
cadors fiables que orienten tant el seguiment com la presa de
decisions. En aquest marc, fomentem la implicacié activa de
les persones en la identificacié i I'analisi de desviacions, i
promovem la corresponsabilitat, I'estandarditzacié i la millora
continua dels processos, amb una visié transversal que
integra arees com produccio, logistica, manteniment, qualitat i
PRL.

Per consolidar aquesta cultura de la millora continua no només
cal disposar de dades i saber-les interpretar sind que és clau
treballar de manera conjunta les dades i les persones.

DISTRIBUCIO D'ANALISI
PER TIPUS DE MATRIU

10.000 20.000 30.000 40.000

50.000
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SEGURETAT | GESTIO DE LA IN-
FORMACIO

La Seccié de Credit disposa, des del 2023, de la
certificacio ISO 27001, que garanteix la proteccié
de la informacio sensible i una gestié adequada de
les dades.

MILLORA CONTINUA | EFICIENCIA

S’ha implementat la metodologia Lean a la planta
d’lvars d’'Urgell, amb l'objectiu de revisar i millorar
continuament els processos, fomentar la partici-
pacio de les persones treballadores i incrementar la
productivitat i la competitivitat de manera
sostenible. Aquest desplegament també s’ha
reforcat amb formacions especifiques en Lean Man-
ufacturing.

15
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COOPERATIVA

&

o

BENESTAR ANIMAL

Totes les nostres granges disposen de la certificacio
Welfair™, que acredita el compliment de criteris
exigents de benestar animal, amb una avaluacio
rigorosa de lestat fisic i comportamental dels ani-
mals, aixi com també de les practiques d'instal-lacio i
gestié. Durant el 2025 més de 350 granges han
renovat aquesta certificacio.

®

BIENESTAR

CODI ETIC | COMPLIANCE

D'acord amb el Pla estratégic 2024-2026, hem
aprovat el nostre Codi Etic, la politica anticorrup-
cio i la politica del compliance penal i el nomena-
ment i els estatuts de compliance officer,
avancgant en la implantacié del sistema de compli-
ance, amb l'objectiu de reforcgar la cultura éticaii el
compromis amb la legalitat dins l'organitzacio.

Aquest sistema inclou protocols especifics per
prevenir riscos com la corrupcio, el suborn i el blan-
gueig de capitals, i es basa en procediments i bones
practiques que asseguren el compliment de la
normativa vigent, les politiques internes i els com-
promisos assumits.
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AL COSTAT DELS NOSTRES GRUPS D’INTERES

Des de la Cooperativa, ens comprometem a generar
valor compartit, tenint en compte I'impacte social i
ambiental en lassoliment dels nostres objectius.
L'any passat, vam fer una analisi de materialitat
segons els estandards GRI, per identificar les quies-
tions més rellevants per als nostres grups
d'interés, amb qui mantenim diversos nivells de
relacio i col-laboracio.

La integracid daquestes prioritats en la nostra
estrategia ens permet orientar els esforgos capa

Organismes

i entitats
empresarials:
IRTA, Cambra de Comerg
de Tarrega, Federacio de
Cooperatives Agraries de
Catalunya (FCAC), Agru-
pacié d'Empresaris del Pla
d'Urgell AGRUPEM, Forum
2001 (FORUM EMPRESA...

11

Administracions:
Administracio General de I'Estat,

1 O Generalitat de Catalunya,

consells comarcals,
ajuntaments...

Universitats i
Escoles Agraries

09

Entitats locals:
Creu Roja, Banc dels
Aliments, Associaci6 Alba,
Institut de Recerca
Biomédica (IRLB Lleida),
ACUDAM, Club Pati

-

ambits que generen valor tant per a l'organitzacié
com per a la societat, impulsant un impacte positiu
i sostenible.

Els aspectes més rellevants que hem identificat son:
els resultats economics i la solvéncia financera, la
seguretat i la salut laboral, la qualitat i la seguretat
alimentaria, el respecte als drets humans, la diver-
sitat i la igualtat d'oportunitats, la proteccio del
medi ambient i la seguretat de les dades
personals.

o1

Socis/es de
la Cooperativa

02

Clients/es
[ 1)
[ ]}
()
0e®
5 03
Personal de

la Cooperativa

04

Consumidors

Vilasana, Carites... !.-.F
090
o
O 8 Veins/es de les Proveidors i
poblacions on - . subcontractistes
desenvolupem Sindicats i
les nostres organitzacions 0 5
activitats Interprofessio-
nals

07
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« Energia sostenible. « Resultats economics i solvencia
9
» Desenvolupament economic i social financera.
local. » Seguretat i salut en el treball.
< o . .
> « Defensa interessos del sector. » Qualitat i seguretat alimentaria.
:; |<£ » Efuents i dejeccions. * Respecte als drets humans.
o —
E < » Minimitzacid i reciclatge dels residus. « Diversitat i igualtat d’oportunitats.
Q * Proveidors locals. « Proteccié al medi ambient.
]
: « Estabilitat i condicions laborals. « Protecci6 de dades personals.
E:I « Relacionsempresa-treballadors.
]
o
< « Col-laboracié ambentitats locals i | e Reduccié de les emissions. « Gestio sostenible de l'aigua.
e 'economi ial. . . .

% < defec asocia « Comportament ambiental i social dels » Formacio.
E : » Competencia desleial. proveidors.
g = » Lluita contra la corrupcié i el
o suborn.
2

<<

E » Marqueting i etiquetatge.

o

BAIXA MITJA ALTA

IMPORTANCIA PER ALS GRUPS D’'INTERES
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ANALISI DE RISCOS

A la Cooperativa entenem l'analisi de riscos com una
eina clau per garantir una gestié responsable, trans-
parent i sostenible. Per aquest motiu, revisem de
manera periodica els factors que poden influir en la
nostra activitat, tant des del punt de vista economic
com social, ambiental i operatiu.

Entre els aspectes principals que tenim en compte, hi ha
I'evolucié del mercat, els canvis normatius, els impactes
derivats del canvi climatic, la seguretat i el benestar de les
persones treballadores, aixi com també I'is eficient dels recur-
sos i 'energia. Aquesta analisi ens permet anticipar-nos als reptes,
prendre decisions informades i impulsar accions de millora continua.
Entre els riscos analitzats s’'inclouen:

RISCOS DE PRODUCCIO
Variabilitat climatica (sequera, onades de calor o pluges intenses) que afecti els rendi-
ments dels cultius.

« Aparicié de plagues o malalties en cultius i bestiar.

» Dependéncia de la disponibilitat i qualitat de materies primeres.

» Dependéncia de recursos hidrics i risc associat (disponibilitat, cost, regulacio de
l'aigua).

« Fallades en la planificacié de cultius com la doble collita.

RISCOS OPERATIUS

« Interrupcions en la cadena de subministrament (inputs, logistica o distribucio).

 Errors en processos productius o tecnologics (fabricacio de pinsos, gestié de coman-
des).

« Manca de personal qualificat o dificultats en la gestid del talent.

« Riscos laborals: accidents de treball, exposicié a productes fitosanitaris, condicions
adverses (temperatura, humitat...).

« Dependencia de sistemes digitals i possibles incidencies tecnoldgiques o ciberatacs.

RISCOS AMBIENTALS

 Restriccions en I'Us de l'aigua i escassetat hidrica.

« Regulacions més estrictes sobre emissions, nitrats o gestio de residus.
« Impacte ambiental de l'activitat ramadera (emissions, purins).

« Degradaci¢ del sol o contaminacio d'aquifers.

« Pérdua de biodiversitat.

18
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RISCOS ECONOMICS

» Volatilitat dels preus de cereals, energia i altres inputs.

« Increment dels costos (personal, fertilitzants, combustible, transport, energia).
« Dependencia de mercats globals i tensions geopolitiques.

« Reduccié de marges per pressié de preus en el sector agroalimentari.

» Falta de rendibilitat de les explotacions i de competitivitat del secto.

RISCOS FINANCERS

« Increment dels tipus d'interés i cost del finangament.

» Risc de liquiditat en contextos de caiguda d’ingressos o augment de costos.
« Dependéncia de subvencions o ajuts publics.

» Problemes de periodes de cobrament, risc d'incobrats i liquiditat.

RISCOS LEGISLATIUS | REGULATORIS

« Canvis en la normativa agraria, ambiental o de benestar animal.

« Noves exigéncies en sostenibilitat i tragabilitat (normativa europea).

» Canvis en les normatives laborals, evolucié de la PAC, implantacidé de normatives
especifiques de clients i noves certificacions.

« Regulacions sobre I'Us del s0l, restriccions urbanistiques, proteccio del territori i medi
ambient.

« Exigencies de la normativa ambiental (aigua, residuals, emissions, biodiversitat...).

RISCOS SOCIALS

 Relleu generacional limitat al sector agrari.

« Canvis en les expectatives dels socis i socies.
Dificultats per atraure i retenir talent qualificat.
Conflictes o desalineacié entre grups d'interes.

* RISCOS DE REPUTACIO

« Percepcio negativa vinculada a I'impacte ambiental de la ramaderia.

« Incidéncies en la qualitat o seguretat dels productes.

« Mala gesti¢ de la comunicacié davant crisis o incidencies.

« Exigéncia creixent de transparéncia per part de la societat i els clients.

Des de la Cooperativa, treballem per reduir aquests riscos mitjangant la formacio, la participacio de les
persones socies i treballadores, la diversificacid de recursos i la incorporacié de practiques sostenibles en el
dia a dia. Tot plegat reforca el nostre compromis amb la viabilitat del projecte cooperatiu, el territori i les
persones.
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04.

Socis i socies, cooperar
és avancar junts

[ 1)
Creixem amb cada generacid, amb una visio clara: innovar Socis | sdcies
per transformar el territori, les persones i el nostre futur. productors

2.398

Darrere de cada explotacié hi ha persones i families que, generacio rere gener-
acid, han tingut cura del territori i han contribuit a preservar l'activitat agraria.
Aquest arrelament és un dels pilars de la Cooperativa, que treballa per donar

continuitat a aquest llegat i enfortir el vincle amb I'entorn. 'i.'i:.

Els nostres socis i socies representen la part més important de la Cooperativa. Socis i socies
Actualment, tenim un total de 2.398 socis i socies productors i 2.180 socis i col-laboradors
socies col-laboradors, més de 50 altes noves respecte I'any anterior, fet que es 2.1 80

tradueix en més de 4.500 families del territori, especialment del Pla d’Urgell.

DISTRIBUCIO DE SOCIS | SOCIES

1.312 1.317
1.083 1.101
793 814
583
503 263 498
266 265
Productors Col-laboradors Productors Col-laboradors

2024 2025

MW Homes Dones Societats

En aquest sentit, promovem activament la incorporacio de persones joves, i facilitem el relleu genera-
cional i la continuitat del sector. Impulsem iniciatives de formacié i suport al finangament per atreure i
retenir talent, i alhora acompanyem els socis i les socies en la millora continua de les seves explota-
cions, amb assessorament técnic i innovacio. El nostre objectiu principal és contribuir a la viabilitat de
les explotacions dels nostres associats, i permetre que les families puguin continuar vivint en
I'entorn rural, contribuint al desenvolupament economic dels municipis.
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«

Jordi Saltiveri, jove ramader i agricul-
tor, és la tercera generacié d’'una familia
de ramaders i agricultors vinculada a
la Cooperativa d’lvars, i recentment ha
estat escollit en representacio de la
Cooperativa d’lvars, cap de la Branca de
Ramaderia i Llet, del Consell Rector de
la Federacié de Cooperatives Agraries
de Catalunya.

l' De petit, a I'estiu ja ajudava el pare i I'avi, la meva
passio son la terrai els animals, i vull continuar seguint
el llegat. Estem encantats de formar part de la Coope-
rativa, un gran motor que gira al voltant dels pagesos i
ramaders que fan falta al territori. Formar part d'una
cooperativa arrelada al territori proporciona confianca
i un projecte solid per al futur. "

«

Ricard Godia, soci ramader dedicat a
I'explotacié de vedells amb més de 25
anys vinculat a la Cooperativa..

" El paraigua de la Cooperativa és un acompanyament a
molts nivells: de nutricid, sanitari, de comercialitza-
cio... Nosaltres som productors i no podem ser profes-
sionals en totes les arees. En el dia a dia, hem de mirar
de ser eficients en qliestions de bioseguretat, i cada
vegada més sostenibles. "

Jordi Saltiveri i Ricard Godia sén dos exemples clars de continuitat, compromis i confianca en un model
arrelat al territori.
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UN MODEL PRODUCTIU BASAT EN LA COL-LABORACIO

| LARRELAMENT AL TERRITORI

Des de la Cooperativa, impulsem un model
productiu basat en la collaboracio amb les
explotacions ramaderes, alineat amb el
concepte de granja participada. Aquest
model es fonamenta en una relacié estreta
amb els socis i les socies, amb qui es com-
parteixen recursos, coneixement i suport
técnic. Aquest treball es complementa amb
granges experimentals propies, que perme-
ten testar millores en nutricid, eficiencia i
benestar animal, i transferir aquest coneixe-
ment al conjunt dels associats i les associa-
des.

A través daquest model, la Cooperativa
reforca la professionalitzacié del sector,
fomenta la sostenibilitat de [lactivitat
ramadera i contribueix de manera activa
al desenvolupament economic i social

del territori.

SERVEIS ADRECATS ALS NOSTRES ASSOCIATS

| ASSOCIADES

Des de la Cooperativa, impulsem de manera continuada accions formatives adregades a socis, socies i equip
huma per millorar l'eficiencia i la professionalitzacié de les explotacions. Durant el 2025, hem organitzat els

cursos seguents:

I.I
Dos cursos de formacié
sobre benestar animal
adrecats a personal

que treballa en
granges de bovi.

®
filh
I
o Yol o
[T 1 ]
Dos cursos de reciclatge
en benestar animal per a
personal que treballa en
granges de porci que ja
havien rebut el curs inicial,
fa més de 5 anys.

22
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Curs d'aplicador i
manipulador de
fitosanitaris nivell
qualificat.



La comunicacio amb els nostres grups d'interés és un pilar fonamental de la
nostra activitat, ja que ens permet coneixer millor les seves necessitats i oferir
respostes agils. Per aix0, fem servir diversos canals, com la web, xarxes socials,
circulars digitals, correu electronic i WhatsApp. A més, els serveis tecnics difonen
periddicament informacid rellevant a través de circulars agricoles sobre
gestions, patologies i dates clau.

En aquest sentit, continuem avangant en la digitalitzacio dels serveis amb l'apli-
cacio de comandes de pinso en linia, que enguany haregistrat 7.949 comandes
i té 183 usuaris i usuaries actius. A més, hem adaptat la web a format app per a
dispositius Android i i0OS, amb l'objectiu de facilitar un Us més agil, comode i segur.
L'aplicacio permet gestionar comandes des de qualsevol lloc, recuperar opera-
tives anteriors i assignar el pinso a sitges i lots de bestiar, amb recomanacions
personalitzades segons la granja i 'especie.

La Seccio Agricola i de Subministraments integra serveis clau orientats a donar
suport integral als socis i les socies:

Subministrament

d’adobs i productes &

Assessorament
técnic

Col-laboracio

WVARS

Comandes de
pinso en linia

7.949

183

Usuaris i usuaries
actius en l'aplicacié
de comandes

fi . en la comer-
itosanitaris cialitzacio
ot .
les finques Disponibilitat Repart'ln_1'ent
d’equips de a domicilide
maquinaria combustibles
agricola i altres submi-

nivell de satisfaccio.

23
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D’altra banda, des del 2024 disposem del qliestionari
anonim SOMCOOP, una eina que ens permet recollir la
valoracio de socis i socies i treballadors i treballadores,
detectar necessitats i oportunitats de millora i coneixer
millor la nostra base social, i també tenim un protocol
eficag de gestid¢ d'incidéencies. Durant el 2025, no s’ha
registrat cap reclamacio, fet que es tradueix en un alt
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09.
Serveis i activitat productiva

Oferim serveis técnics especialitzats i solucions adaptades per millorar l'eficiencia productiva i el benestar
animal. La nostra activitat s'estructura en quatre grans arees, que ens permeten donar una resposta integral
a les necessitats del sector:

A
4

Ramaderia

Produccio Seccio Seccié

i Serveis

de Pinsos .
Veterinaris

Agricolaide de Crédit
Subministraments

CEREALS

L1324

Pel que fa als cereals, ha disminuit la quantitat de blat i ordi en relacié amb el 2024, 55 966
a favor de l'entrada de panis, la qual ha augmentat fins a les més de 20.000 t. En e t

total, s’han rebut 55.966 tones de cereals, una xifra que supera els volums regis- de cereals
trats 'any 2022, abans de I'impacte de la sequera, i que representa un percentatge

de matéries primeres de proximitat prou significatiu per a un productor de pinso

de la nostra dimensié.

Per centres, Ivars continua sent el centre que canalitza I'entrada més important de t

cereal dels socis i les sOcies, seguit per la Fuliola i Castellsera.
Increment del

27,33%

CEREALS REBUTS DURANT LA CAMPANYA (T)

2021 - 67.706 t
2022 - 51.030t
CEREALS (t) 2021 2022 2023 2024 2025
2023 - 25.873t Blat 14.830 10.073 12.546 16.084 15.607
Ordi 10.003  7.732 10.771  20.834 15.797
2024 43.955t Panis gra (sec) 32.660 27.075 645 2.886 20.626
Panis Pastone 10.213  6.150 1.912 4.151 3.936
2025 55.966 t Total 67.706 51.030 25.873 43.955 55.966
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INNOVACIO | PROJECTES
DE MILLORA

A la Cooperativa d’lvars, vetllem per mantenir el
sistema de doble collita, un model pioner d'econo-
mia circular que afavoreix la sostenibilitat agricola
i ramadera. Aquest sistema combina un cereal
d’hivern, com l'ordi, amb un cultiu de cicle curt,
com el panis, que es transforma en Pastone
mitjancant la fermentacio.

Aquesta practica permet gairebé duplicar la
produccié en la mateixa superficie, potenciar
I'is cereals de proximitat i reduir la petjada de
carboni. També contribueix a minimitzar la
contaminacio dels aquifers i les emissions de CO,.

A més, el panis Pastone millora la qualitat dels
pinsos, afavoreix la salut intestinal de I'animal i
ajuda a reduir I'is de medicacio, reforcant aixi un
model productiu més eficient i sostenible.

PINSO

Disposem de tres fabriques de pinsos compostos, modernes i amb una gran E
capacitat, que garanteixen un pinsos de maxima qualitat, gracies als controls
rigorosos que es fan al nostre laboratori. 389-464 t
de pinso

, . Ve .. . produides
Un dels aspectes més destacats ha estat I'increment de I'is de materies prim-
eres de proximitat, amb un augment de 18.000 t respecte al 2024. Aquesta
aposta per la proximitat reforga el compromis amb la sostenibilitat i la qualitat
dels productes.
La produccio total de pinsos durant I'any 2025 ha estat de 389.464 t, un t
13,36% més que l'any anterior. Desglossant aquesta dada per fabriques, la Increment del
produccio de la fabrica d’'lvars ha representat el 53,76%, la de la fabrica de 13 360/
Torregrossa el 38,22% i la de la Fuliola el 8,02%. I o

Ivars: Torregrossa: La Fuliola:

209.376 t 148.857 t 31.231t
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PRODUCCIO DE PINSO (T) DISTRIBUCIO DE LA PRODUCCIO
389.464 DE PINSO PER ESPECIE (%)

343.571

308.000 294.663 318.593

48,37%

2021 2022 2023 2024 2025

Quant a la distribucié de pinso per especie, el 48,37% representa la M Porci M Bovi M Avicultura
produccié de pinso per porcs, seguit del 43,89%, que correspon al
pinso de vedells, i un 7,74% el d’avicultura.

R+D+l

Sostenibilitat productiva

Les industries d'alimentacio animal actuem com a grans recicladores de subproductes, contribuint a
una societat més sostenible mentre produim aliments. Gracies a l'aprofitament dels subproductes de
la indUstria alimentaria, som capacos de transformar aquests recursos en proteina animal, afavorint
aixi 'economia circular i la preservacio del medi ambient.

En aquest marc, el Departament de Pinsos ha orientat, durant el 2025, les proves a les granges experi-
mentals (porci, mamons i vedells d'engreix) a I'estudi de I'ls de subproductes per a optimitzar I'iis de
la proteina i reduir la dependéncia de la soja, en resposta a la creixent pressié reguladora, especial-
ment vinculada a la normativa EUDR.

A més a més, des de la cooperativa apostem pel cereal de km 0, transformant el cereal dels
nostres socis també en carn, donant un valor afegit tant a I'agricultor com al ramader,
i sempre prioritzant el benestar i la salut dels animals.

En conjunt, el sector avanga cap a un model que combina rendiment
productiu, benestar animal i reduccié de limpacte ambiental, man-
tenint l'eficiencia economica.
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INNOVACIO | PROJECTES DE MILLORA

Durant lany 2025, hem mantingut el compromis d'avangar cap a una produccié cada vegada més eficient,
sostenible i alineada amb els objectius estrategics de la Cooperativa.

Gracies al reconeixement, I'any passat, com a Entitat Associativa Prioritaria (EAP), hem executat les inversions
focalitzades a disposar del sistema de gestid, que ara és el mateix a les tres fabriques i ens permet disposar de
moltes més dades en temps real, i de tots els passos del procés productiu. Aquest enfocament ens ha permés
aconseguir un increment de la produccio total de pinso, una millora significativa de la productivitat, aixi com
una reduccid tant del consum energétic com del cost de produccio.

Per assolir aquests resultats, hem impulsat diverses linies de treball estratégiques:

Digitalitzacio i integracio del control de procés

S’ha completat la implantacid del nou sistema integrat de control de procés a la planta de Torregrossa,
culminant aixi la unificacié tecnologica de les tres plantes de produccié.

Aquest sistema centralitza i monitoritza en continu totes les etapes del procés productiu, i permet:

Una visio global
i integrada
de l'operativa

Una presa de

decisions més Una analisi

informada, més profunda
rigorosa i i transversal
orientada de les dades
aresultats

La deteccio
rapida i objectiva
de colls d’ampolia,
ineficiéncies o
desviacions

Aquesta integracio reforca la base digital que
sustenta els indicadors clau de control de
procés, indispensables per impulsar la millora
continua.
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Instal-lacié de les bascules pont al tunel de carreqga

La nova infraestructura de pesatge completa el cicle d'integracio del control de procés i genera beneficis
operatius rellevants:

Agilitzacioé de I'expedicio: la nova aplicacio permet al xofer coneixer
D des de la cabina la comanda assignada i la sitja corresponent, elimina
!r ! la necessitat de passar per la bascula i redueix de manera significativa
els temps de carrega.

l'alliberament d'espais facilita tirades més llargues i estables, amb una

Millora de la continuitat productiva:
&%
operativa més fluida.

Reduccio de la petjada de carboni: la disminucié de la circulacio
@ interna de camions comporta menys emissions de CO, i una reduccié
de les emissions difuses.

En conjunt, el projecte contribueix de manera directa a augmentar l'eficiéncia energética i logistica, aixi com
a reforgar un model operatiu més agil i sostenible.

Implantacié d'un sistema de treball basat en Lean Manufacturing

Paral-lelament a la digitalitzacié, hem avangat en El model Lean:
la manera d’organitzar el treball, incorporant la
filosofia Lean com a motor de millora operativa.
Un cop disposada la base digital amb indica-
dors fiables, és essencial que totes les persones
implicades en el procés productiu treballin orien-
tades a aquests indicadors, emprant-los no
nomeés com a eina de seguiment, sind com a guia
a I'hnora de prendre decisions.

Fomenta la participacio la i
responsabilitat compartida.

Impulsa I'estandarditzacié
de procediments

La implicacié activa del personal en el diagnostic
de desviacions és fonamental per consolidar un

sistema real de millora continua. S ae . . ...
Promou l'analisi sistematica

i objectiva del procés com
a palanca per a la millora

sostinguda

Resultats KPI
A continuacio, especifiquem els indica- ® Evoluci6 del Evolucié del Evoluci6 del
dors del procés productiu d'aquest exer- = JLonsummitia - consum mitja ol

o os fébriques dlvars d'Urgell, Ia d’energia eléctrica: de gas: energeétic:
cici a ,

o Evoluci6 de — o - o - o,

Fuliola i Torregrossa: la produccié 3,71 /0 3,39 /0 017 /o

acumulada:

0 ¥ $ $
+13,51% ® p4 p4
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RAMADERA

Porci

Gracies a les actuacions implementades, la Cooperativa ha revertit la dinamica nega-
tiva en la comercialitzacio de bestiar porci. S’ha treballat per consolidar una piramide
d’engreix que asseguri un nivell sostingut, garantint alhora un volum rellevant per a
les fabriques de pinso i una bona xifra de comercialitzacio.

L'aposta per les granges de mares propies, en un context de forta verticalitzacio i
riscos sanitaris, ha permes afrontar amb més garanties la baixada de preus, la manca
de relleu generacional i 'impacte de la PPA a finals d’any.

El Comité de Porci, constituit 'any 2023, ha tingut un paper actiu en la definicié i el
seguiment d’aquestes decisions estratégiques, i ha contribuit a optimitzar la produc-
cio de pinsos, desenvolupar nous projectes i millorar els resultats tecnics.

En el marc de la 32a edicio dels Premis Porc d’Or, la Cooperativa ha estat reconegu-
da amb diversos guardons que donen valor a l'esforg, la innovacio i el compromis
amb la sostenibilitat del sector porci. En concret, dues granges de la Cooperativa
d’'lvars han estat premiades: la Granja Siscart, situada a Alcarras, amb
el premi de bronze en longevitat (categoria de 500 a 1.000 reproductores), i la Granja
Valfarta, ubicada a Osca, amb el premi de plata en productivitat numerica (categoria
de més de 2.000 reproductores).

Aquests reconeixements reflecteixen la dedicacio, la professionalitat i la millora
continua del nostre equip i de tots els ramaders que formen part de la Cooperativa.

WVARS

o]
356.473

Porcs
comercialitzats

Facturacio de

69,06
M€

L)

Increment del

5,77%
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Projecte granja de mares
Montso

El 2025 hem pogut posar en marxa un nou
projecte per donar lloc a un nova granja
de mares reproductores, seguint el refer-
ent fixat per la Granja Valfarta.

La Granja Valfarta: un model
d’'exit replicable a la Cooper-
ativa

La Granja Valfarta és un referent nacio-
nal reconegut a 'hora de mantenir alts
estandards de benestar animal, sanitat
i protecciéo del medi ambient. Serveix
com a model per a la Cooperativa, i
ofereix alternatives a les explotacions
que tenen dificultats per mantenir la
seva viabilitat.Treballem activament per
reproduir el seu model d'exit a la resta
de granges de mares reproductores
propies. Tot plegat, amb l'objectiu de
garantir el subministrament de garrins
sans, de qualitat i economics a tots els
associats i les associades, fet que
permet tenir una piramide dengreix
optima i dimensionada.
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Cobriment de les basses

Les granges de bestiar porci de la
Cooperativa, Granja Valfarta, Granja
Jové i Riuvarbel, des de fa uns mesos
tenen un nou sistema de coberta a
les basses de purins. Concretament,
s’hi han installlat unes esferes
flotants que permeten reduir fins a
un 60% les emissions d’amoniac del
puri. Aquestes esferes son respectu-
oses amb el medi ambient, ja que
estan fetes amb materials reciclats |,
un cop acabada la seva vida Util, son
100% reciclables. Aixi doncs, la Coop-
erativa fa un pas més per tal que totes
les activitats economiques que porta
a terme esdevinguin més respectu-
oses amb el medi ambient.



Pla estrategic porci de
capa blanca

Des de les cooperatives, som cons-
cients de la importancia estrate
gica que té el sector del porci de capa
blanca, tant per a les cooperatives
com per al conjunt del teixit produc-
tiu. Per aquest motiu, des de Cooper-
ativas Agro-alimentarias de Espafa

WVARS

es va impulsar un grup de treball amb representants de les cooperatives principals del sector,
per identificar els reptes estrategics principals i definir una nova proposta de valor compartida,
que incorpori la visio dels socis i les socies, dels clients i les clientes, dels proveidors i de la

societat en general.

En aquest grup hi va participar Pere E. Rovira, director del Departament de Porci de la Coopera-
tiva, la trajectoria del qual aporta expertesa i garanties per tal d'afrontar els projectes actuals i

futurs.

Nou centre de netejai des-
infeccio a Castellsera

El nou centre de neteja i desinfeccid
de camions de transport danimals
vius de la Cooperativa ja esta plena-
ment operatiu. La instal-lacio disposa
de capacitat per dur a terme la neteja
simultania de dos vehicles de gran
tonatge, fet que permet millorar
I'eficiencia i la gestio del servei. Amb
aquesta incorporacio, la Cooperativa
disposa d'un servei propi destinat als
vehicles que fan el transport de besti-
ar, i, daquesta manera reforca les
mesures de bioseguretat, el compro-
mis amb la salut animal i la qualitat del
servei.
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Bovi

La Cooperativa ha estat capa¢ de comercialitzar un total de 47.654 caps
de bestiar bovi, durant el 2025, cosa que suposa gairebé un 17% més que
I'exercici anterior. Aquesta xifra és realment positiva, i també important,
perque es produeix enmig d'un context en el qual la cabana s’ha vist, en
termes generals, reduida de manera important, i aixo sempre es tradueix en
escassetat de bestiar.

Daltra banda, la Cooperativa, gracies als acords i la compra en origen, ha
estat capag de garantir 'aprovisionament de mamons als seus associats i
associades, passant de 37.244 a 56.775 caps comercialitzats, cosa que ha
fet possible la reposicio a les explotacions.

Justament per aquest motiu, la Cooperativa ha apostat per triplicar la
capacitat de la Mamonera Inglada, la granja experimental d’alletament de la
Cooperativa.

El Departament de Bovi ha obtingut uns resultats excel-lents, el 2025, tant
des del punt de vista de la comercialitzacié com del bon funcionament del
model de granja participada, al qual s’han acollit un gran nombre d’associ-
ats i associades.

El 2025 també ha estat lany en que s’han establert preus récord per a la
carn, acompanyats, pero, d'uns preus elevats en la reposicid, cosa que pot
condicionar els resultats del 2026, en funcid de com evolucioni el preu
de la carn.

“w

47.654

Vedells
comercialitzats

Facturacio de

95,48
M€

L)

Increment del

48,40%




WVARS

R+D+l

Granja experimental Montsua:
diferenciacio i valor afeqit

La granja experimental d'engreix de vedells
Montsua esta formada per quatre naus, amb
capacitat per a un maxim de 20 animals
cadascuna, que hi entren amb carac-
teristiques homogenies de pes i edat. Una de
les naus es destina a l'alimentacié amb pinsos
de produccidé propia de la Cooperativa, mentre
qgue a la resta s’hi assagen diferents formula-
cions i estratégies dalimentacid per avalu-
ar-ne el rendiment, en les diferents races que engreixen els nostres socis. El 2025 vam realitzar una prova
amb animals Llimousins, entrats pasteros, per determinar quina era la millor presentacié i la millor formulacié
del pinso per aquests animals.

La granja esta plenament digitalitzada i disposa d'un sistema de pesatge automatic que permet monitorar
de manera continua i en temps real el consum de pinso, I'evolucié del pes i el cost unitari per animal. Aquesta
informacié és clau per optimitzar les formulacions, millorar les practiques de maneig i avancar en

el benestar animal.

Durant el 2025, s'ha convertit en I'escenari d’'un nou projecte de recerca centrat en el consum
d'aiguadel bestiar bovi. En un context en qué la petjada hidrica és tan rellevant com la de carboni,
aquesta iniciativa permetra conéixer amb precisié el consum real d'aigua per animal.

El projecte es desenvolupa en col-laboracio amb PIGData, amb qui compartim el
compromis per la millora continua. Els resultats obtinguts facilitaran poder fer una
gestid més eficient d’un recurs limitat i estratégic.

! Granja experimental de mamons Inglada: tecno-
logia i benestar animal

La Mamonera Inglada és una granja de vedells de llet dissenyada amb
el sistema d'iglus, amb una capacitat maxima per a 14 animals per
unitat, que garanteix unes condicions optimes de confort i benestar.

S’hi fan proves diagnostiques, com ara ecografies pulmonars, que
permeten detectar de manera preco¢ els animals que necessiten
tractament i minimitzar el risc de propagacid de malalties. La
instal-lacié també esta equipada amb sistemes digitals que moni-
toren el consum de pinso per lots i faciliten 'analisi de la relacié entre
ingesta i creixement, aixi com amb un sistema de pesatge eficient que
dona suport a la gestio diaria.

L'objectiu és optimitzar les estratégies d’alimentacid i els pinsos p, per
tal de maximitzar la salut i els resultats productius dels animals.

Durant el 2025 vam realitzar diferents proves per tal de poder baixar
la incorporacié de farina de soja a la dieta dels mamons, intentant
substituir-a bé amb altres subproductes de la zona o amb aminoacids
sintétics.
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Granja experimental Farré: porci engreix

Durant I'any 2025, seguint la preocupacio per l'aplicacié de 'EUDR, també es va realitzar una
prova substituint la soja per altres subproductes. Una altra prova va ser fer una dieta d'estiu,
molt més concentrada en energia, i analitzar fins a quin punt compensava tant tecnica com
economicament.

INNOVACIO | PROJECTES DE MILLORA

En el marc de l'estratégia de millora continua i el desenvolupament del projecte de
recerca aplicada en del sector bovi, la Cooperativa ha executat l'ampliacié de la

Granja Inglada, una instal-lacio experimental de referéncia que actualment es
troba plenament operativa.

L'actuacio ha consistit principalment en la ampliacié de la capacitat
productiva de la granja, mitjancant la creacié de tres noves files
d’iglus, que permeten duplicar la capacitat total de la instal-lacio
fins a assolir les 600 places de vedells lactants. Aquesta ampliacid
ha anat acompanyada de la implantacié de noves infraestructures i
millores técniques orientades tant a la funcionalitat de I'explotacid
com a l'optimitzacio dels processos productius i experimentals.

Paral-lelament, s’ha dotat la granja d’abastament d’aigua potable,
garantint aixi un subministrament de qualitat per als animals i millo-
rant les condicions sanitaries i de funcionament de la instal-lacié. Aixi
mateix, s’ha ampliat la capacitat de generacié d’energia mitjancant
instal-lacions fotovoltaiques, reforcant el model dautoconsum i
contribuint a la sostenibilitat energéetica del centre.

Pel que fa a la part tecnologica i de control, totes les noves linies incorporen
sistemes de monitoratge avangat, amb sensors de carrega a les sitges de
pinso i sensors a les menjadores, que permeten fer un seguiment precis del
consum alimentari per lots. Igualment, la granja disposa d'un sistema de pesatge
mitjangant bascules que permet realitzar controls periodics de tots els caps de bestiar,
facilitant I'analisi de I'evolucio del creixement i la relacié entre alimentacio i rendiment productiu.

L'ampliacio de la Granja Inglada respon a diversos factors estrategics. D'una banda, es fonamenta en la
solidesa estadistica i el coneixement acumulat, derivat de les dades obtingudes de més de 40.000 caps de
bestiar gestionats, que permeten validar amb rigor les conclusions i millores aplicades en 'ambit de la nutricié
i el maneig. D’altra banda, s'emmarca en un context de mercat caracteritzat per I'escassetat de bestiar, que
ha fet necessari disposar de capacitat propia per garantir el subministrament de vedells a les persones
associades i reforcar el model de granja participada.

En conjunt, aquesta ampliacid consolida la Granja Inglada com una instal-lacié clau en l'aposta de la

Cooperativa per la innovacio, la recerca aplicada i la millora de la competitivitat dels seus associats, integrant
eficiencia productiva, sostenibilitat i coneixement técnic avangat.
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Avicultura y

Ha estat un bon any per a la secci6é d'avicultura, en part, per la bona evolucio i 1.094.261
la tendéncia positiva dels preus de la carn, una tendencia que sembla que es man- Pollastres
tindra el 2026, i, en part, perqué hem incorporat nous associats a la seccié d'avicultu- comercialitzats

ra, que han permés comencar a créixer amb el total de caps
comercialitzats.

index de conversié: 1,710 Facturacié de

'b' A 3,35

Percentatge de baixes: 3,12% §

, A\

Increment del

11,66%

SECCIO AGRICOLA | DE SUBMINISTRAMENTS

La Seccié Agricola i de Subministraments integra serveis clau orientats a donar suport integral als socis i les
sOcies en temes técnics, de gestiod de les finques, de subministrament d’adobs i productes fitosanitaris, aixi
com de la disponibilitat dequips de maquinaria agricola. També es promou la collaboracio en la
comercialitzacié de farratges, fruita i fruita seca.

En l'ambit dels farratges, es manté una col-laboracié estable amb Transalfals i, des de l'any 2023, també
amb Aldahra Europe. Pel que fa a la fruita i la fruita seca, es treballa conjuntament amb Fruturgell. AqQuestes
aliances contribueixen a ampliar i reforgar els serveis que s'ofereixen, i a facilitar als associats i les associades
poder fer una gestiéo més completa i eficient de les explotacions.

El volum de facturacio d’'aquest exercici ha estat de 3.327.968,64€; a continuacio, presentem les dades més
rellevants de la comercialitzaci¢ de farratges i fruita:

FARRATGES (tones) 2021 2022 2023 mm

Alfals i farratge (Transalfals) 5.732 3.079 1.654 2.128 2.986
Alfals i farratge (Al Dahra) - - - 2.961 3.328
Farratges (consum granges) 776 926 642 113 159

Palla 765 492 1.360 2.600 3.060
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et I e =0 =720
265 566

Poma 753
Pera 180 132 125
Ametlles 28 6 152

Fingues aqgricoles

Actualment, la Cooperativa gestiona un total de 831,24 hectarees de finques
agricoles, entre les quals s'inclou la finca Prat de BoldU, arrendada mitjancant
conveni amb la Generalitat.

Aqguesta activitat es desenvolupa en un context marcat per un dels grans
reptes del sector: la manca de relleu generacional i el conseglent abandona-
ment progressiu de terres. Davant daquesta realitat, 'arrendament de
finques esdevé una eina clau per assegurar la continuitat de l'activitat
agricola i preservar el teixit productiu del territori. En aquest sentit, durant
'any s’ha donat suport financer a 43 explotacions d'associats i associades,
a través dels comptes agraris de campanya.

Pel que fa a la produccio, durant aquest exercici s’ha reforgat la diversificacio
de cultius, incorporant opcions com els péesols i el triticale, fet que contribueix
a gaudir de més resiliencia i sostenibilitat de les explotacions.

419 419

84 86
15 41

i
831 ha

de finques
gestionades

L)

Increment del

26,10%

Pel que fa als cultius de les finques que gestionem, aquesta és la distribucio per hectarees*:

DISTRIBUCIO DE CULTIUS PER HECTAREES (ha)

ALFALs [ 139,90
AMETLLES [l 20,23

BLAT | —— 235,33

civapa I 58,12
coLzA | 2,93

FESTUCA [l 19,90
GUARET || 3,02
NOGUERS | 1,59

orDl I 208,17

RAIGRAS [ 14,52
VEGA/CIVADA I 28,98

PANis [ 35,94
PEsoL ] 6,66

TRITICALE [ 55,95

*D'aquestes, 170,17 ha sén de segona collita per a panis Pastone.
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Secci6 de Farmacia Veterinaria

Amb l'objectiu de continuar oferint un servei eficient i de proximitat en Area
de Farmacia Veterinaria, durant el darrer any hem consolidat i ampliat el
servei d'entrega de medicaments a les granges. Aquest servei, que vol
estalviar desplagaments als nostres socis i socies i ramaders i ramaderes, i

optimitzar la seva gesti6 diaria, ha experimentat un creixement significatiu, Facturaci6 de

gracies al seu bon acolliment. També disposem d’'un servei d'urgéncies, ates 3
per l'equip veterinari i el de Farmacia, per donar resposta rapida a qualsevol 5, 1
necessitat que pugui sorgir. M€

D’altra banda, en coheréncia amb el nostre compromis amb la sostenibilitat,
des de principis del 2025 hem deixat d'imprimir les receptes veterinaries en
paper, de manera que les receptes s’envien digitalment al correu electronic

associat a la fitxa del client o la clienta, sempre que estigui actualitzat, i també t

es poden consultar a través de la plataforma Generar Recetas, on els usuaris

poden: Increment del
o

* Descarregar directament les receptes 22'35/0

e Gestionar i mantenir actualitzat el llibre de tractaments veterinaris

*  Generar qualsevol tipus de llistat o consulta necessaris

EVOLUCIO DE L'IMPORT DE VENDES DE FARMACIA VETERINARIA (M €)

6 - 5,31

4 - 4,34

5
3.07 . 3,33

2021 2022 2023 2024 2025

Aquest exercici, la facturacié de Farmacia Veterinaria ha estat de 5.316.315,06 €, un 22,25% superior a la de
I'any anterior. La venda de medicaments per espécie correspon un 67,18% a porciiun 32,82% a bovi. Aquest
resultat consolida una evolucié molt positiva, amb un creixement acumulat del 56,97% des del 2021, ,que posa
de manifest I'expansié sostinguda de l'activitat de la seccid i una bona capacitat de resposta a les necessitats
dels clients i les clientes.
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GESTIO | SUBMINISTRAMENT DE CARBURANTS

Des de la Cooperativa, treballem per garantir que les instal-lacions es mantinguin en Optimes condicions,
impulsem actuacions de millora i ampliem l'oferta amb diverses tipologies de carburants. A més, oferim servei
de repartiment a domicili de gasoil de calefaccio, agricola i d'automocid, aixi com també la distribucié de gas
propa i carbd a les explotacions ramaderes. Durant el 2025, les vendes de combustible han incrementat en
tots els casos, excepte en el gasoil A, que han disminuit, i la gasolina 95SP, que s’ha mantingut. També s’han
comercialitzat 2.595 tones biomassa, una xifra similar a la de I'any anterior.

VENDES PER TIPOLOGIES DE CARBURANTS (LITRES)

Gasoil A | IIIEZISEE] 16.089
Gasoil B [ig@.508 2.254.778
S/Plom 95 [l 232.323
Gasoil A+ [l 191.432
Propa [] 41.602

Ad Blue | 20.156
I m Estacio servei = Domicili

EL SUPERMERCAT: CONSUM LOCAL | PROXIMITAT

El supermercat, integrat a la cadena SUMA i amb una superficie de prop de 350 m?, continua consolidant-se
com un servei de proximitat essencial, que facilita 'accés a productes basics i de qualitat, contribueix a la vida
quotidiana del municipii evita haver de fer desplagaments innecessaris. La seva activitat es basa en la promo-
cid del consum responsable, amb una aposta pels productes de proximitat i cooperatius i una politica de
preus assequibles, especialment rellevant en un context d’'increment dels preus alimentaris. En aquest marc,
durant el 2025, s'ha implantat la targeta de fidelitzacio SUMA, que reforga la vinculacido amb la clientela i
afavoreix 'estalvi en la compra diaria.

En I'ambit social, el supermercat manté el servei a domicili gratuit, pensat especialment per a persones grans
o amb dificultats de mobilitat, amb la qual cosa contribueix en la inclusié i la millora de la qualitat de vida.
Paral-lelament, el personal ha participat en el programa Projecta’t, amb el suport de la FCAC, que fomenta el
desenvolupament professional dins la Cooperativa. També s’ha col-laborat, un any més, amb la campanya de
recollida d'aliments del Banc d’Aliments, cosa que reforga el compromis solidari amb el territori.

Pel que fa a la sostenibilitat ambiental, s’'han renovat els murals de les seccions de lactics i xarcuteria, una
actuacioé que ha permes modernitzar I'establiment i millorar-ne 'eficiencia energética, reduint el consum eléc-
tric. A més, s’ha habilitat un espai especific per reduir el malbaratament alimentari, oferint productes frescos
en bon estat perdo menys atractius, amb descompte, amb la qual cosa es contribueix a un model de consum
més responsable i alineat amb les tendencies del sector.

L'activitat del supermercat s’ha traduit en unes vendes anuals de 1.155.847€, que reflecteixen la seva consoli-
dacié com a model de comerg de proximitat i generador d'ocupacio local.
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SERVEIS DE SUPORT | GESTIO ALS SOCIS | LES SOCIES

Assessorament veterinari

L'equip veterinari de la Cooperativa ofereix un servei d'assessorament técnic especialitzat adrecgat als socis
i les socies, amb l'objectiu de garantir la sanitat animal i contribuir a millorar la rendibilitat de les explota-
cions. Aquest acompanyament inclou actuacions preventives, diagnostiques i de gestié sanitaria, adaptades
a cada realitat productiva, amb un enfocament orientat a l'eficiéncia, la sostenibilitat i el benestar animal.
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Durant l'any 2025, s’han impulsat proves pilot amb dispositius
electronics integrats en crotals (TAGS), equipats amb
sensors com inclinometres i accelerometres. Aquests
dispositius permeten monitorar l'activitat dels animals i interp-
retar-ne el comportament (alimentacio, ingesta de llet,
posicid, descans, etc.), generant informes diaris i indicadors
de salut. El sistema incorpora alertes que faciliten la deteccio
preco¢ de possibles afectacions. Aquesta iniciativa s’ha
implementat amb uns 300 animals.

Parallelament, s’ha continuat treballant amb técniques
d’'ecografia per millorar la deteccié precog¢ d'afectacions
pulmonars en les fases d'entrada, amb I'objectiu de reduir I'Us
de medicacié. Aixi mateix, s’han fet antibiogrames que perme-
ten ajustar el tractament a cada cas, promovent un Us
responsable dels antibiotics i reforgant el compromis amb una
ramaderia sostenible.

En I'ambit de l'alimentacio, s’han introduit millores en les prim-
eres fases de creixement, amb la incorporacié de farratge
per afavorir el desenvolupament del remugant i la salut
digestiva dels animals. Tambeé s’han fet servir productes
especifics per optimitzar la qualitat nutricional, com ara suple-
ments orientats a millorar el perfil d'acids grassos en la llet.

Finalment, s’ha donat continuitat al control analitic de I'aigua
ales explotacions, amb l'objectiu de garantir-ne la qualitatila
potabilitat. Aquest treball permet adaptar els tractaments a
les necessitats especifiques de cada granja, assegurar la
reduccio de la contaminacié bacteriologica i contribuir a unes
condicions sanitaries optimes.
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Agrupacio de Defensa Vegetal (ADV)

Des de l'any 1985, treballem sota el concepte de lluita col-lectiva contra plagues i malalties en els conreus
vegetals.

En aquest marc, impulsem assajos de camp orientats tant al control bioldogic com a la millora de I'eficiéncia
fitosanitaria. L'aposta per les noves tecnologies, alineades amb criteris de sostenibilitat i respecte pel medi
ambient, ens ha portat a desenvolupar diferents linies d’'assaig per al control de plagues i malalties, en
col-laboracié amb I'IRTA, I'Agrupacio de Defensa Vegetal i el Servei de Sanitat Vegetal de Lleida.

Aquest any, s’han dut a terme assajos per controlar la mosca de la fruita (Ceratitis capitata):

Assaig d’eficacia Assaig de
Assaig en camp de sistemes captures
de trampes de d’atraccio i mort en camp de

Assaig de
durada en camp
de I'emissié dels

difusors de
captura massiva.

captura massiva (A&K) davant trampes de
de la captura captura
massiva. massiva.

De manera periodica, els Serveis Tecnics de la Cooperativa fan arribar als socis i les sOcies, per correu elec-
tronic i WhatsApp, circulars agricoles amb informacié rellevant sobre la gestié fitosanitaria, les
patologies principals, les dates clau dels tramits administratius i els calendaris d’actuacié.

Entitat d'assessorament agrari

La Cooperativa esta acreditada com a entitat d'assessorament agrari, i oferim assessorament i serveis
mediambientals als associats i les associades que disposen d’explotacions ramaderes. Tenim un equip
format per agronoms, veterinaris i economistes acreditats pel Departament d’Agricultura. Aquest any hem
tramitat:

17 Modificacions de Plans de Gestié de Dejeccions Ramaderes.

27 Comunicacions als Ajuntaments i Departament d’Agricultura.

525 Tramitacions Declaracié Unica Agraria (DUN).

3 Ajuts de Mitigacié de Canvi Climatic.
6 Plans de Millora.

75 Cessions de Drets de la DUN.
79 FOTODUN.

435 Declaracions Anuals de Nitrogen (DAN) referent a la campanya 2023-2024, juntament
amb els libres de gestié de dejeccions ramaderes i fertilitzants nitrogenats.

98 Balang de Nitrogen en Granja (BNG), per tal de calcular la reduccié de nitrogen de cada granja.

10 Calculadora d’Emissions.

9 Declaracions d’emissions, PRTR, per les granges Annex | de més de 2.500 caps de porci,
juntament amb la comunicacio de I'article 22.1.i.

99 Informes d’Assessorament en Fertilitzacid, per modificacions cultius DUN.

15 Gestions documentals varies per explotacions ramaderes: Alta focus emissors, Assistencia

inspeccié ambiental integrada, Declaracié dejeccions Aragd, ECOGAN Valfarta, modificacions
no substancials autoritzacié ambiental, verificacié bassa de purins, SGA i Certificat d’emmagat-
zematge.

40



WVARS

Des de la Cooperativa, hem gestionat 44.448 m® de puri de
porc, a través de les cisternes de la Cooperativa, i 2.235 t de
fems. En total, hem aplicat 174.905 kg de nitrogen, una xifra
que equival a un estalvi de la mateixa quantitat d'adob mineral.

Altres serveis

Sol-licitud de devolucions d’impostos d’hidrocar-
@ burs gasoil B: 154 tramits.

Tramitacid assegurances agraries:

% 487 assegurances de cereals extensius,
75 de fruiters, 20 de fruits secs, 1vinyai
8 horticoles.

UNA BANCA ETICA AL SERVEI DEL TERRITORI

Diposits de la
seccio de crédit
Des de la Seccio de Credit, promovem els valors de la banca ética, i oferim un servei 58 4
proper, de qualitat i adaptat a les necessitats del nostre entorn rural. Treballem per enfortir ]
el paper de I'impositor habitual davant de l'especulatiu. M€

Aixi mateix, complim rigorosament els coeficients i els requisits establerts per la normativa
vigent i participem activament en el Fons de Suport a les Seccions de Credit.

T

Increment del

716%

Disposem de Remuneren els

Proporcionem

P
: Oferim horari . comptes accessible per
personalitzat, d tiid amb rendiment corrents sén als socis iles
per atendre les ematiide immediat des N socies productors
: tarda, per tal : sense comis- '
necessitats ' . del primer . amb polisses de
ifiques de garantir moment sions, pensats it A
PP flexibilitat i per facilitar greciti comptes
e cada soci comoditat la gesti6 verds, per tal de
economica donar suportala
dels socis seva activitat i

compromis amb
la sostenibilitat

Durant l'exercici 2025, les Seccions de Credit de les Cooperatives a Catalunya han mantingut una situacio
d'estabilitat i solidesa, consolidant el seu paper com un instrument clau de finangament i servei als socis.

Actualment hi han 55 Seccions de Credit, sense variacions respecte I'exercici 2024, que, junt amb la nostra,
gestionen un volum de 593 milions d’euros i donen servei a 72 municipis, essent en algun d’ells I'Unica entitat
financera.

Des del punt de vista financer, mantenen nivells adequats de liquiditat i solvencia, amb ratis elevats de
disponibilitats i una gestio prudent en un context de normalitzacié dels tipus d'interés.

En parallel, continuen avancant en la digitalitzacié dels serveis, i actualment es treballa en I'evolucié de la

plataforma tecnoldgica compartida, centrada en la seguretat, la millora funcional i la transicié cap a entorns
web i cloud.
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00.

Gestio responsable
de medi ambient

CONSUM D'AIGUA | ALTRES
RECURSOS

Les sequeres dels Ultims anys han situat 'aigua com un recurs prioritari,
i la Cooperativa en promou un us responsable en totes les activitats. El seu
consum es concentra principalment en la produccid de pinso, especialment
per a la generacio de vapor, aixi com en tasques de neteja, Us sanitari,
abastiment animal i reg. Part de l'aigua utilitzada es reaprofita, mitjangant
sistemes de recuperacio de calor.

L'aigua s'abasteix de la xarxa municipal i la gestio de les aiglies residuals s'adapta a les caracteristiques de
cada centre: a Torregrossa, des de 2024 es recullen i es tracten mitjangant un gestor autoritzat, mentre que
a la resta de plantes s'aboquen a la xarxa de clavegueram complint els limits legals establerts. Paral-lelament,
es fomenta un Us responsable de les materies primeres i dels productes fitosanitaris, en estricte compliment
de la normativa vigent, i a les oficines es prioritza I'lis de materials reciclats o amb certificacid ambiental.

Periodicament es duen a terme controls per prevenir i gestionar possibles impactes sobre el sol i I'aigua,
en compliment estricte de la normativa vigent. A les benzineres de la Cooperativa, es fan analitiques semes-
trals i es disposa de separadors d’hidrocarburs per evitar abocaments contaminants. Aquest conjunt d’actua-
cions s’integra en un pla de seguiment ambiental continu, que garanteix el compliment de les condicions de
les llicencies ambientals i d’activitat integrant-se en un pla de seguiment ambiental rigords i continuat.

CONSUM D'AIGUA (m?®)

16.219
13.541
11.090
10.425 9.955 10.262
I
IVARS LA FULIOLA CASTELLSERA CASTELLSERA

W 2024 ™ 2025
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Durant el 2025, s’han consolidat els resultats del projecte Al4Water, en el qual hem col-laborat els darrers
anys, aixi com els avencos impulsats per la Universitat Politécnica de Catalunya en la recopilacio i la gestio de

WVARS

dades per reforcar la cadena alimentaria, especialment en 'ambit agrari.

Punts clau del projecte Al4Water:

—

P}

Tecnologia de besso digital:
optimitza la gestié dels recur-
sos hidrics en temps real i
millora la planificacié agraria.

Monitoratge avancat del sol:
satel'lits, sensors i algoritmes
permeten mesurar la humitat
fins a 60 cm de profunditat i

Integracio de dades: es com-
binen dades de sensors amb
variables  meteorologiques i
models predictius per a una
presa de decisions més precisa.

Seguiment del cultiu: sistemes
robotitzats aporten informacié
sobre lestat i l'adaptacio dels
conreus

preveure’n l'evolucié a 14 dies.

En paral'lel, destaca la plataforma Agrixels, amb la participacié de més de 30 empreses i
organitzacions, orientada a la recopilacid i la transformacio de dades sobre cultius, varietats, Us de
recursos, condicions de I'entorn, registres meteorologics i informacié vinculada a la comercialitzacio i
la logistica. Aquesta eina permet als diferents agents de la cadena alimentaria aportar dadesperquée
per enriquir-les i tractar-les, facilitant el desenvolupament de models predictius i una presa de deci-
sions més informada.

Des de la Cooperativa, es manté l'aposta per projectes de recerca i innovacié amb l'objectiu de trans-
ferir coneixement i tecnologia al sector primari, promovent explotacions més eficients i sostenibles.

CONSUM ENERGETIC
245.356 kWh

L'energia que consumim a la Cooperativa es destina principalment P~ generats a Ivars d'Urgell

al funcionament de les instal-lacions, aixi com dels carretons i els A\ N\ ¥
205.774 kWh

vehicles de lempresa. Parallelament, impulsem auditories ‘I‘
generats a Valfarta

energétiques i accions de millora de I'eficiéncia per optimitzar-ne
el consum i reduir I'impacte ambiental.

Els darrers anys, hem continuat avangant en el compromis amb la sostenibilitat amb la instal-lacié de panells
fotovoltaics a les cobertes de les oficines i la fabrica d’lvars, aixi com també a la granja de mares reproductores
de Valfarta. També tenim practicament enllestida la nova planta fotovoltaica per a autoconsum de la fabrica de
pinsos compostos de Torregrossa, amb una poténcia instal-lada de 1.000 kWh. Aquesta instal-lacio permetra
evitar 'emissio de 105 t* de CO,, equivalents al consum energetic de 450 llars, i generar fins al 40% de I'ener-
gia necessaria per al funcionament ordinari de la fabrica.
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La planta fotovoltaica d’'lvars d’Urgell, que dona servei a
les oficines centrals, la Seccid de Crédit, la farmacia
veterinaria, el supermercat i I'estacié de servei, ha assolit
una produccié de 245.356 kWh, durant el 2025. Aquesta
energia ha contribuit a reduir el consum provinent de la
xarxa i ha permés evitar 64,6 t* demissions de CO,,
equivalents al subministrament energetic de 100 llars.

Pel que fa a la granja de mares reproductores de Valfarta,
situada a Sena (Osca), la planta solar per a autoconsum ha
generat 205.275 kWh, durant el 2025, fet que ha evitat
generar 68,8 t* demissions de CO,, que equivalen al
subministrament denergia per a 75 cases. Aquesta
produccio fa possible que, en dies assolellats, la granja
funcioni exclusivament amb energia solar, consolidant un
model d'explotacié més eficient i respectués amb el medi

ambient.
2024 2025

CONSUM * ELECTRICITAT ELECTRICITAT ELECTRICITAT ELECTRICITAT
(kWh) CONSUMIDA  GENERADA CONSUMIDA  GENERADA
IVARS 5.392.834 266.969 6.254.300 245.356
LA FULIOLA 772.551 - 799.163 -
TORREGROSSA 4.562.372 - 4.646503 -
CASTELLSERA 17124 - 17.759 -
GRANJA VALFARTA  591.887 224.917 494.350 205.774

2024 2025
CONSUM DE 6 GAS GASOIL  PROPA GAS GASOIL  PROPA
COMBUSTIBLE (kWh) () (kg) (kWh) ) (kg)
IVARS 7.026.353  7.442 0 7.597.173  10.418 0
LA FULIOLA 0 89.317 46.593 0 34.969 59.396
TORREGROSSA 4.669.008  4.075 0 4.682.468 6.310 0
CASTELLSERA 0 1.989 0 0 2.593 0

*Dades estimatives subministrades per Adeinnova energia.

Emissions atmosféeriques i canvi climatic

Les activitats de la Cooperativa generen emissions directes de gasos amb efecte d’hivernacle derivades
principalment del consum propi de combustible associat a la fabricacio de pinso, el transport, els desplaca-
ments i els sistemes de calefaccié (Abast 1). Durant I'exercici 2025, aquestes activitats han comportat
I'emissio directa 2.552,21 tones de CO, equivalent.
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Pel que fa al consum d’electricitat procedent de la xarxa (Abast 2), hem generat de manera indirecta 2.076,56
tones de CO, equivalent. Paral-lelament, continuem avangant en la incorporacié denergies renovables
mitjangant la produccio d’electricitat a partir d’instal-lacions fotovoltaiques propies ubicades tant a les instal-la-
cions d’lvars d’Urgell com a la granja Valfarta.

COMBUSTIBLES* 2024 EMISSIONS 2025 EMISSIONS
(abast 1) (tCOy) (tCO0y)
Gasoil vehicles i 102.823 276,18 54.290 145,82
maquinaria (1)

Propa caldera (kg) 46.593 138,38 59.396 176,41

Gas natural 11.695.361 2.123,88 12.279.641 2.229,98

caldera (kW h)

TOTAL 11.844.777 2.538,44 12.393.327 2.552,21

*Dades dels centres d'lvars d'Urgell, Torregrossa, la Fuliola i Castellsera.

2024 2025
ENERGIA ELECTRICA* (kWh) EMISSIONS (kWh) EMISSIONS
(abast 1) (tCo,) (tCO,)
Xarxa 11.336.768  3.208,31 12.212.075 2.076,56
Fotovoltaica 491.886 0,00 451.130 0,00
TOTAL 11.828.654 3.208,31 12.663.205 2.076,56

! Calculat amb els factors de conversié de 2,686 Kg CO,/I (gasoil vehicles i maquinaria, 2,97 kg CO,/kg (gas propa caldera) i 0,1816 kg CO,/
kWh (gas natural caldera), segons la Calculadora d’emissions de GEH de la Generalitat de Catalunya per al 2024-2025.

2Calculat amb factor de conversio de 0,154 (Endesa), 0,185 (Adeinnova), 0,179 (Nufri energia) i 0,258 Kg CO, /kWh (mitjana estatal), segons
I''nforme de la Comissié nacional dels Mercats i la Competencia per al 2025.

El descens de les emissions del 2025 respecte al 2024 es deu a que van ser calculades amb el factor de
conversio de 0,283 kg CO,/ kWh segons la mitjana estatal. En canvi al 2025 s’ha calculat tenint en compte els

factors especifics de cada companyia contractada, excepte la granja Valfarta que s’ha utilitzat el promig
estatal.

EMISSIONS DE CO, DIRECTES | INDIRECTES* 2024 2025

(t COy)

Consum de combustible propi (abast 1) 2.538,44 2.552,21
Consum d’electricitat (abast 2) 3.208,31 2.076,56

Consum de gasoil transport contractat (abast 3) - -

TOTAL EMISSIONS 5.746,75 4.628,77

*Dades dels centres d'lvars d'Urgell, Torregrossa, la Fuliola, Castellsera i la granja Valfarta.
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PRODUCCIO | GESTIO DE RESIDUS

o
Durant I'exercici 2025, s’han generat 379,66 tones de residus, un 35,35% 35,35 /0
més que I'any 2024, principalment, als centres de Torregrossa (51,06%) i Increment
Ivars d'Urgell (39,17%).

Els llots de fosses séptiques han tornat a
representar la fraccié més significativa
(129,62 t), atés que constitueixen el siste-
ma de gestio de les aigles sanitaries del
centre de Torregrossa i permeten evitar
'abocament directe a la llera.

Aixi mateix, durant aquest exercici s’ha
incorporat la fraccio corresponent a excre-
ments d'animals, com a conseqUéncia de la
posada en funcionament del centre de
neteja i desinfeccid de camions, aixi com
de l'increment de les actuacions de retira-
da efectuades al llarg de I'any.

La segregacio dels residus en origen
permet optimitzar-ne la valoritzacid: un
29,79% es destina a reciclatge, un 47,84%
a compostatge i un 22,37% a eliminacio,
que aquest exercici s’ha reduit lleugera-
ment. Els residus perillosos representen un
1,46% i corresponen principalment a enva-
sos fitosanitaris.

RESIDUS PER CENTRE (t)

193,86
148,73 132,41
94,88
48,74
. 15,09 a48 28
IVARS LA FULIOLA CASTELLSERA CASTELLSERA

W 2024 2025
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TIPOLOGIES DE RESIDUS (t)

Residus voluminosos . 5,60t
Excrements d'animals, orina i fems (inclosa palla...) - 13,80t

Cables . 5,00t

Llots de fosses septiques _ 129,62t
Ferralla _ 45,08t
rebuig [N 7030t
piastics (NG 4244t
palets [l 1327t

Equips electronics i informatics obsolets ‘ 0,05t

Paper i cartré - 14,94 t
Envasos buits de fitosanitaris . 555t
Envasos de fusta - 9,00t

Cartutxos i toners d'impressora ‘ 0,07t

Organics inadequats - 24,94 t

ENVASOS POSATS AL MERCAT

Amb l'objectiu de garantir una conservacié adequada i una
distribucié optima dels nostres productes, fem servir difer-
ents formats d’envasat adaptats a les necessitats dels clients.
La major part dels pinsos compostos es comercialitzen a
granel directament a les explotacions, tot i que una part de la
produccio es distribueix en sacs de paper 100% reciclables.

Per donar compliment a la normativa vigent, la Cooperativa
s’ha adherit a un Sistema Col-lectiu de Responsabilitat Ampli-
ada del Productor (SCRAP), mitjangant un conveni amb SIGFI-
TO, entitat especialitzada en la gestio i recollida d’envasos i
residus. A més, també s’ha inscrit al Registre de Productors de
Producte del MITECO, avangant en el compromis amb una
gestié ambiental responsable i alineada amb els criteris de
sostenibilitat.

Durant el 2025, s’han envasat 125.795 sacs, principalment en
format paletitzat, que representen un total de 42.129,77 kg
d’envasos posats al mercat, incloent-hi sacs de paper, fleix i
palets de fusta.
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07.

Equip huma:
impulsant el talent
| el benestar

A la Cooperativa, les persones son al centre de la nostra

activitat, i per aixd promovem politiques d’igualtat d’oportunitats,
desenvolupament professional i seguretat laboral per garantir un
entorn de treball responsable i inclusiu. La gestié del talent es
fonamenta en criteris objectius, processos transparents i mesures de
conciliacio, i alhora impulsem la formacié continua, el benestar i la
retencid del talent, en linia amb els estandards GRI i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible.

DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA 1,56%

Increment

A tancament de I'exercici la plantilla estava formada per 130 persones treballadores, de les quals 41 dones
(31,54 %) i 89 homes (68,46%). La distribucio per categories professionals reflecteix una preséncia femenina
destacada en les posicions administratives, on les dones representen el 64,28% del col-lectiu, mentre que els
perfils vinculats a produccié continuen tenint una presencia majoritariament masculina.

2025 2025

PLANTILLA
PER CATEGORIA o o PLANTILLA ° °
PROFESSIONAL ' ' PER EDAT ' ’
| G‘ENERE 9 Homes Dones Total | GENERE® Homes Dones Total
Direccié i comandaments 12 6 18 Fins a 25 anys 9 1 10
Tecnics 10 7 17 De 26 a 34 anys 1 4 15
Administratius 7 17 24 De 35 a 44 anys 26 7 33
Produccié/operaris 60 1 41 De 45 a 54 anys 20 21 41
Total 89 A1 130 Mes de 55 anys 23 8 31

Total 89 41 130

3 Dades calculades en plantilla a 31-12-2025.

Pel que fa a les franges d'edat, la plantilla presenta una estructura equilibrada, amb un pes significatiu del grup
de 45 a 54 anys, en que les dones representen el 51,22% del total d'aquest tram i destaquen com el grup amb
més proporcio femenina.

Durant aquest exercici, s’ha elaborat un protocol de contractacio que té en compte una discriminacio positiva

per rad de sexe i edat, afavorint la contractacié de dones i joves de menys de 41 anys per als llocs de treballs
vinculats a la produccié i la logistica de pinso.
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En coheréncia amb els nostres valors, prioritzem la contractacié indefini-
da, que representa el 93,07% dels contractes i que concentra 121 persones
(85 homes i 36 dones). La preséncia de contractacio temporal és reduida
(9 contractes), principalment en els perfils de produccié derivats de les
campanyes.

2025

o o
PLANTILLA PER MODALITAT |
DE CONTRACTE | GENERE* Homes Dones Total
Indefinit temps complet 84 35 119
Indefinit temps parcial 1 1 2
Temporal temps complet 6 1 7
Temporal temps parcial 2 0 2
Total 93 37 130
TIPUS DE 2025
CONTRACTE PER
CATEGORIA it Indetiit Tomporsl Temporal
PROFESSIONAL* complet parcial complet  parcial
Direccié i comandaments 18 0 0 0 18
Tecnics 15 2 0 0 17
Administratius 23 1 0 0 24
Produccid/operaris 60 5 6 0 71
Total 116 8 6 0 130

La distribucié de I'antiguitat mostra una plantilla equilibrada, formada tant per professionals amb una amplia
trajectoria dins la Cooperativa com per noves incorporacions. Destaca especialment que el 19% de les
persones treballadores acumulen 20 anys o més d’'antiguitat, una dada que reflecteix el compromis, la confi-
anga i el vincle de llarg recorregut amb el projecte cooperatiu.

2025 2025
ANTIGUITAT DE o o ACOMIADAMENTS o o
LA PLANTILLA | t PER CATEGORIA | |
PER GENERE* Homes Dones Total | GENERE* Homes Dones
Inferior a 2 anys 23 3 26 Direccié i comandaments 1 0
De 2 a 5 anys 25 14 39 Administratius 0 0
De 6 a 10 anys 18 6 24 Técnics 0 0
De 11 a 15 anys 4 3 7 Produccid/operaris 1 1
De 16 a 20 anys 5 5} 10 Total 2 1
20 anys o més 14 10 24
Total 89 41 130

4Dades calculades en plantilla a 31-12-2025.
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Pel que fa a la rotacio, durant el 2025 es van registrar tres acomia-
daments, els quals corresponen a dos homes i una dona.

2025
o o
ACOMIADAMENTS ' '
PER EDAT | GENERE® Homes Dones
a.De 0 a 25 1 0
b. De 26 a 34 0 0
c.De 35a44 1 0
d. De 45 a 54 0 1
e. Més de 55 0 0
Total 2 1

El seguiment de la bretxa salarial per conveni 2025

mostra diferéncies segons l'ambit profes-

sional. A la Cooperativa apliquem dos conve- REMUNERACIO MITJANA SEGONS CONVENI | GENERE™

s lcol_~lect|us: el, Co.rjvelm. Nacional de la Industria d'Aliments Compostos Granges Avicoles i Altres
Industria de Fabricacio dAliments Compos- per Animals, 2019-2025 Animals, 2020-2022

tos per a Animals, amb caracter general.
29.038 @
[ ] (]

En el conveni Industria dAliments Compos-
tos, la bretxa salarial reflecteix un diferencial
del 5,81%, favorable a les dones, i en el

conveni Granges Avicoles i Altres Animals, la - 2
bretxa és del -25,06%, favorable als homes. ' '
Aquesta diferéncia respon principalment a la HEDE N HEDE N

menor preséncia femenina en categories
tecniques i de produccio dins d'aquest segon
conveni.

Bretxa salarial: 5,81% Bretxa salarial: -25,06%

5Dades calculades en plantilla a 31-12-2025.

CONDICIONS LABORALS I DRETS SOCIALS

Des de la Cooperativa, promovem unes condicions laborals transparents, equitatives i respectuoses amb
els drets socials, que garanteixin el compliment normatiu i un entorn de treball estable i responsable. La gestio
del talent es basa en criteris objectius i en la valoracio de les competéncies, la responsabilitat i la trajectoria
professional, amb un model retributiu fonamentat principalment en la retribucid fixa i alineat amb el conveni
col-lectiu, la coheréencia interna i la igualtat de tracte. A més, per reforcar el benestar de la plantilla, la Cooper-
ativa ofereix un pla de pensions i una asseguranga médica privada, que es revisen de manera periddica per
tal d'assegurar-ne l'equitat i 'adequacio als criteris de sostenibilitat social.

Durant aquest exercici, s’han aplicat les mesures de millora previstes en 'avaluacié de riscos psicosocials que

es va dur a terme l'any 2024, i que avaluaven aspectes com el benestar emocional, 'estrés, la carrega de
treball excessiva, la manca d’autonomia, els conflictes laborals i la comunicacié deficient.
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FORMACIO | DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

4,15%

Increment HORES DE FORMACIO PER . .
- CATEGORIA PROFESSIONAL ' ’
Durant el 2025, la Cooperativa ha | GENERE® Homes Dones  Total

reforcat el desenvolupament profes-
sional de la plantilla amb 2.561 hores
de formacio orientades a competen- Técnics 319 313 632
cies técniques, professionals i trans-

Directius/comandaments 471 495 966

versals, consolidant el coneixement Administratius 126 626 e
intern i la capacitat d'adaptacio i millo- Operaris/produccio 212 0 212
ra continua.

Total 1128 1433  2.561

La participacié ha estat equilibrada entre
dones (55,9%) i homes (44,1%), un fet
que evidencia el compromis de la Cooperativa amb la igualtat d'oportunitats i laccés al creixement professional.

La formacié s’ha estés a tots els grups professionals, amb una
incidéncia especial en equips directius, comandaments i personal
administratiu, per donar resposta a les necessitats d'actualitzacié
en gestio, regulacio i competencies clau del sector.

2025
MITJANA HORES DE FORMACIO ° °
PER CATEGORIA PROFESSIONAL 9
| GENERE® Homes Dones
Directius/comandaments 39,25 98,50
Técnics 31,90 39,12
Administratius 18,00 35,92
Operaris/produccio 3,85 0
Mitjana 23,25 43,48

8Dades calculades en plantilla a 31-12-2025.

La mitjana d’hores de formacié per persona també reflecteix I'esforg de la Cooperativa per fomentar l'apre-
nentatge continu. La mitjana global de formacié ha estat de 23,25 hores per a homes i 43,48 hores per a
dones. Aquestes dades mostren una participacié especialment destacada de les dones en activitats forma-
tives, contribuint al desenvolupament del talent i a la promocié professional dins la Cooperativa.

Les accions formatives que s’han fet durant I'any s’han centrat principalment en la millora de les competén-
cies professionals i en el desenvolupament acadéemic del personal. La major part de la formacio s’ha destinat
a estudis superiors reglats i a especialitzacions vinculades al lloc de treball, afavorint I'actualitzacié de
coneixements i la qualificacio professional de la plantilla.

Paral-lelament, s’han impulsat accions especifiques en prevencio de riscos laborals i en igualtat, amb l'objec-
tiu de promoure entorns de treball segurs, respectuosos i inclusius. Aquesta aposta per l'aprenentatge
continu contribueix a reforcar la capacitat d'innovacio de la Cooperativa i a consolidar un model de gestié
basat en les persones.
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IGUALTAT D’'OPORTUNITATS | DIVERSITAT

A la Cooperativa, mantenim un compromis ferm
amb els drets fonamentals, la igualtat d’oportun-
tats i la no-discriminacio, aixi com també amb la
igualtat efectiva entre dones i homes, i promovem
un entorn laboral respectuds, inclusiu i segur que
garanteix la dignitat, la salut i el benestar de totes
les persones.

Aquest compromis es reforca mitjangant un
Pla d’lgualtat, un Protocol d’Assetjament

i una Comissid Paritaria de Seguiment,
que impulsen accions alineades amb la

Llei organica 3/2007, per avangar cap

a unaigualtat real i efectiva. Entre °

els objectius principals, destaquen 6

garantir la igualtat d'oportunitats, —

prevenir qu.alls.evol forma de Model

discriminacio i fomentar la laboral

millora continua en aquesta inclusiu

materia.

La Cooperativa també treballa

per afavorir la inclusid laboral o

de persones amb capacitats Y

diverses, promovent entorns

accessibles, desenvolupament Comissié

professional adaptat i la col-labo- Paritaria de
Seguiment

racié amb entitats socials i centres

especials de treball, com ara la Fundacié Alba. A
tancament del 2025, la plantilla incloia tres persones
amb capacitats diverses, reforgant aixi el compromis
amb un model laboral inclusiu, divers i socialment
responsable.

lgualtat @
d'oportunitats

No-discriminacié

[
Y
o 0 o
Y Y
Compromis
amb els drets
fonamentals
Pla
d’lgualtat

. E Protocol
l d’Assetjament

SEGURETAT | SALUT EN EL TREBALL

La Cooperativa entén la seguretat, la salut i el benestar de les persones treballadores com un compromis
prioritari, i promou una cultura preventiva basada en la responsabilitat compartida i integrada en totes les
activitats de l'organitzacié. Aquest model de gestid aposta per la millora continua mitjangant una organitzacié
del treball adequada, unes condicions laborals segures i la participacid activa de les persones, afavorint
alhora el seu desenvolupament personal i professional.
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A la Cooperativa, gestionem la prevencié de riscos laborals d'acord amb els principis seglents:

Promovem una cultura preventiva i de millora continua, i
fomentem la formacio, la informacid i la implicacio de tota
la plantilla en les activitats de prevencio.

Planifiquem i implementem mesures preventives orientades a
evitar accidents laborals i malalties professionals, i prioritzem
la seguretat i el benestar de les persones.

PREVENCIO

Garantim el compliment de la normativa vigent en matéria de
DE RISCOS prevencid de riscos laborals i dels compromisos adquirits amb

LABORALS les parts interessades.

Avaluem periodicament el sistema de gestio de seguretat i salut,
amb I'objectiu d’assegurar-ne el seguiment, I'eficacia i la millora
continua.

Establim objectius especifics i destinem els recursos necessaris
per reforgar la prevencié i consolidar un entorn de treball segur
i responsable.

La participacié activa de les persones treballadores és un element essencial del sistema de prevencio. En
aquest sentit, la Cooperativa garanteix els mecanismes de consulta i participacio previstos per la normativa
vigent en prevencio de riscos laborals.

D’altra banda, disposem d'un Comité de Seguretat i Salut, integrat per delegats de prevencid i representants
de I'empresa, aixi com d’'un delegat en els centres sense comité, d'acord amb la legislacié aplicable. Aquesta
estructura assegura la representacié del 100% de la plantilla. Els comités es reuneixen de manera trimestral
per fer seguiment de la prevencio, revisar politiques i impulsar la millora continua.

Durant l'any 2025, s’han registrat 13 accidents de treball, dels quals 9 han comportat baixa laboral i 4 no han
generat baixa.

. o Malalties
Acc. jornada Acc. in-itinere professionals Total 2025
LN L N
SINISTRALITAT” Homes Dones Homes Dones Homes Dones Homes Dones Total
N° AT amb baixa 8 0 1 0 0 0 0 9 9
N° AT sense baixa 4 0 0 0 0 0 0 4 4

”Dades calculades en plantilla a 31-12-2025.

Aquest seguiment permet identificar arees de millora i reforgar les mesures preventives amb l'objectiu de
reduir la sinistralitat laboral de manera progressiva.
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08.

Compromesos amb les persones i
el territori

FONS D’EDUCACIO | PROMOCIO (FEPC)

Concepte Ingressos Despeses
Romanent a 31.12.2024 3.908.796,64
Interessos generats pel propi fons 'any 2025 68.387,68
Dotacié obligatoria exercici 2025 778.879,01
Aplicacié del Fons 1.315.945,84
Sumes 4.756.063,33
Romanent del fons a 31.12.2025 3.440.117,49

2021 2022 2023 2024 2025
Accions Cooperativa 3.903 35.401 190.339 123.763 136.693
Accions entitats locals 4.560 13.454 34.766 57.577 82.000
Accions assistencials 19.871 57.090 54.824 34.432 1.085.806
Quota federacid 7.547 7.635 8.488 8.352 11.447
Total 35.881 113.580 288.417 224124 1.315.946

Total fons:

COOPERATIVA 1.31 5'945'84 € RESIDENCIA
136.693,35 € 1.040.862,07 €
ENTITATS .
LOCALS ASSISTENCIALS FEDERACIO

81.999,76 € 44.943,92 € 11.446,74 €
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A la Cooperativa, treballem per contribuir a millorar la qualitat de vida de les persones i generar un impacte
positiu en el nostre entorn, especialment entre els col-lectius més vulnerables. Amb aquest objectiu,
impulsem i participem en diverses iniciatives vinculades a la cadena de valor, orientades a compartir
coneixement, fomentar la col-laboracio i donar a coneixer l'activitat de la Cooperativa. Entre les actuacions

desenvolupades durant aquest exercici, destaguem:

Participacié en el
Seminari de Territori
Socialment Respon-
sable Lleida 2025.

Participem en el Pla
estrategic porci de
capa blanca.

Participacié en el pro-
grama #JOVULLSER,
celebrat a Mollerussa
amb la Cambra de

Participacio en la 333
Experience Congress
Lleida.

Comerg de Lleida.

Jornada tecnica Les dades com a palanca per a
la millora de la governanca i la gestid de laigua,
organitzada per la Universitat Politécnica de
Catalunya, per coneixer de primera ma els fruits
del projecte Al4Water.

AI4WATER - bessoé digital per
optimitzar 'aigua de reg de 0.a 1 m
amb estandard Agrixel

Gestié d'una finca i una granja mitjangant un
conveni de formacié dual, amb la participacio
anual d'un alumne de [IEscola Agraria de
Vallfogona de Balaguer.
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Participacio en la 1a Renovacié del conve-

Trobada de Coopera-
tives Ramaderes de
Muntanya.

Collaboracié amb es-
coles agraries en
l'organitzaci¢ de cur-
sos de formacié.

Matriu relacions comunif
ooy e anp's e
st ]

ni de col'laboracid amb
I'Institut de Recerca
Biomeédica (IRBLleida).

Participacid en el
Consell de Centre de
les escoles agraries
de Vallfogona de Bala-
guer i de Tarrega.
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Aixi mateix, mantenim una estreta collaboracid amb entitats del territori per promoure propostes que
afavoreixin la igualtat d'oportunitats, la inclusié social i la cohesid de la comunitat. Durant aquest any,
destaquem especialment:

Contribucié a la gestido i al funcionament Patrocini principal del Club Pati Vila-sana, des
ordinari del Centre de Serveis per a Gent Gran de l'any 2023, que reforgca el compromis amb
d’'lvars d'Urgell, construit amb recursos de la I'esport femeni i amb valors com lesforg, la
Cooperativa i que ofereix serveis com men- constancia i el treball en equip.

jador, bugaderia i fisioterapia.

Participacio en el Premi Maria Merce Marcal.

Col-laboracio en la presentacio del llibre Cuits
pel clima.

Col-laboracié amb la Cursa de Bombers.

. T

IVARS

COOPERATIVA

E
®

s

Collaboracio amb ACUDAM,entitat dedicada
a latencié de persones amb discapacitat
intel-lectual i a la integracié sociolaboral.
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Renovacié de la col-laboracio amb la Creu Roja Impuls d'un projecte per crear un centre
del Pla d’Urgell. geriatric o residencia per a gent gran a lvars
d’Urgell, amb l'objectiu de donar resposta a una

necessitat essencial del territori.

Col-laboracié amb I'Associacio Talma.

Col-laboracio amb Germans de la Creu Blanca.

Participacié en la jornada de donacio del Banc Col-laboracié amb la Fundacié Pasqual Maragall.

de Sang i Teixits.

Patrocini Fundacié Esportiva Juventut Mollerusa.

Participacio en el Gran Recapte del Banc dels
Aliments, a través del supermercat, aixi com una
aportacio propia per part de la Cooperativa.

VOLUNTARAT
) BANcons A = VOLUNTARIat

Collaboracié amb [I'Associacid Alba, entitat
que treballa per a la inclusié de persones en
situacio de vulnerabilitat i que també presta
serveis de neteja i jardineria.

Col-laboracié en la campanya Alianca per a la
vacunacid infantil.

Collaboracié amb la Fundacié La Manresana.

Aquestes iniciatives posen de manifest el nostre compromis amb el desenvolupament sostenible, la promocid
de la igualtat i el suport a la comunitat local, i consoliden el nostre paper com a agent actiu en la construccio

d’'una societat més justa, cohesionada i sostenible.
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INTERCOOPERACIO | EMPRESA

Colllaborem amb institucions i entitats i participem activament en organitzacions sectorials per defensar els
interessos dels associats i les associades del sector.

ACTELGRUP

A la Cooperativa, som socis dActelGrup, un
grup cooperatiu de referéncia dins del sector
agroalimentari catala. La nostra participacio
en diferents organs de direccié ens permet
contribuir activament en la presa de
decisions, en la definicidé d'estrategies
comunes i en I'impuls d'iniciatives orientades
al desenvolupament sostenible i competitiu
del sector.També som socis de les Coopera-
tives Cotéecnica, Transalfals/ Iberalfa/ Alfurgell
i Farratges del camp.

/‘ xactelgrup

FEDERACIO DE COOPERATIVES AGRA-
RIES DE CATALUNYA (FCAC)

Estem associats a la Federacié de Coopera-
tives Agraries de Catalunya (FCAC), entitat de
referencia del cooperativisme agrari catala. El
representant de la Cooperativa forma part del
Consell Rector com a cap de la Branca de
Ramaderia i Llet, contribuint a la represent-
aci6 i defensa dels interessos del sector i al
desenvolupament del model cooperatiu.

FEDERACIO DE
COOPERATIVES
AGRARIES
DE CATALUNYA

FORUM 2001 (FORUM EMPRESA)

Formem part de Forum 2001, una entitat que
promou el coneixement, la innovacié i la
formacié en el sector agroalimentari. La
participacié en activitats i esdeveniments
especialitzats ens permet mantenir-nos
connectats amb les tendencies i les oportuni-
tats del sector.

b

30 ANIVERSARI
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PLENARI DE LA CAMBRA DE COMERC
DE TARREGA

Des de l'any 2023, formem part del plenari de la
Cambra de Comerg de Tarrega, un espai de
representacié i participacid empresarial que
treballa per afavorir el desenvolupament
economic i empresarial del territori. Aquesta
vinculacié ens permet col-laborar en iniciatives
de dinamitzacié econdmica i reforgar el nostre
compromis amb l'entorn local i el teixit empre-
sarial de proximitat.

C) Cambra

de Comerg¢ de Tarrega

AGRUPACIO D'’EMPRESARIS DEL PLA
D’'URGELL (AGRUPEM)

Som socis i membres de IAgrupacio d’Empre-
saris del Pla d’Urgell AGRUPEM, una entitat que
impulsa la col-laboracié entre empreses i
professionals de la comarca per reforgar
el teixit empresarial i el desenvolupament
economic del territori. Participem en iniciatives
i projectes que fomenten la connexio i el creix-
ement empresarial.

AGRUPEM

AGRUPACIO EMPRESARIAL DEL PLA D'URGELL.

MUTUA INTERCOMARCAL

La cooperativa forma part de la Junta de
I'Agrupacié Territorial de Lleida de la Mutua
Intercomarcal, un organ de representacié
territorial integrat per empreses associades de
la demarcacio. Aquest espai afavoreix la coor-
dinacié amb la mutua, la identificacio i trasllat
de les necessitats del territori, aixi com la
participacié activa en els seus organs de
governanga territorial.

MUTUA
@ INTERCOMARCAL
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9.
Balanc¢ de I'exercici

PROPOSTA DE DISTRIBUCIO D’EXCEDENTS

En l'aplicacio dels articles 81 a 85 de la Llei 12/2015, de cooperatives de Catalunya, i els articles 30 a 33 dels
Estatuts de la Cooperativa, es proposa a l'Assemblea General la distribucio segient:

BENEFICI ABANS IS | FEPC 7.802.861,11 11.925.229,10
FEPC (FONS EDUCACIO | PROMOCIO COOPERATIVA) 778.879,01 1.186.160,77
IMPOST SOCIETATS 1.050.305,63 625.203,29
TOTAL EXCEDENTS (Després dotacio FEPC i IS) 5.973.676,47 10.113.865,04
Fons de reserva obligatori (FRO)

El 30% de I'excedent cooperatiu de I'exercici 2.336.637,03 3.558.482,30
El 100% de la plusvalua obtinguda per venda d’'immobilitzat 217.896,95 1.114,99

El 50% del resultat extra cooperatiu 7.035,51 31.810,71
Total dotacio fons de reserva obligatori 2.561.569,49 3.601.408,00
Fons de Reserva voluntari activitats participades 650.000,00 550.000,00
Fons de Reserva especial indisponible 2.000.000,00 4.500.000,00
Retorns cooperatius 762.106,98 1.462.457,04
a) Aportacions obligatories posteriors a capital social 0,40 0,40

b) Reintegrament als socis (un cop aprovats els comptes 60% 60%

per '’Assemblea)

59



Memoria anual 2025

INDICADORS DE PRODUCTIVITAT

DADES OBJECTIVES

Numero socis actius
Numero socis col-laboradors
Vendes i ingressos
Produccié de pinsos
Personal emprat

Cost manteniment fabricacié
Cost electricitat fabricacié
Amortitzacions

Excedents

Cash-Flow

DADES RELATIVES

Facturacié / empleat

Cost electricitat / t pinso
Cost manteniment / t pinso
Cost amortitzacio / t pinso

Produccid pinso / empleat

RATIOS ECONOMIQUES
I FINANCERES

Termini de cobrament
Termini de pagament
Rotacions totals d’estocs
Rendiment net de les vendes
Rendiment net del capital

Rendiment net fons propis

Unitats

ndmero
ndmero
milions €
milions kg
numero
milers €
milers €
milers €
milers €
milers €

Unitats

milions €
€ /tona
€ / tona
€/ tona

milions kg

Ratio

dies
dies
ndmero
%
%
%

2021

2.388
1.895
198,32
245
108
602,69
882,97
1.813,42
2.924,77
4.738,19

2021

1,84
3,60
2,46
7,40
2,27

2021

37
19
6,4
1,47
72,86
14,24

2022

2.378
1.990
230,43
294
116
771,51
3.156,48
2.272,36
4.919,27
7.191,63

2022
1,99
10,74
2,62
7,73
2,53

2022

6
2,13

124,11
21,33

2023

2.379
2.050
237,73
318
122
785,48
1.538,88
2.340,36
5.286,94
7.627,30

2023
1,95
4,84
2,47
7,36
2,61

2023

5
2,22
124,65
19,26

2024 2025
2.378 2.398
2.142 2.180
241,66 299,76
343 389

121 127
685,50 1.174,88

1.026,59 1.252,61

2.973,34 2.876,16

10.113,86 5.973,67

13.087,20 8.849,83

2024 2025
2,00 2,36
2,99 3,22
2,00 3,02
8,67 7,39
2,83 3,06
2024 2025
32 30
26 35
3,35 3,49
4,19 1,99

236,72 128,84
31,65 14,38



BALANC DE L'EXERCICI

BALANG DE SITUACIO A 31 DE DESEMBRE DE 2025
ACTIU

A)Actiu no corrent

l.Immobilitzat intangible
2.Concessions
3.Patents, llicéncies, marques i similars
4.Fons de comerg
5.Aplicacions informatiques
6.Altre immobilitzat intangible
Il.iImmobilitzat material
1.Terrenys i construccions
2.Instal-lacions técniques i altre immobilitzat
3.Immobilitzat en curs i avangaments
lll.Inversions immobiliaries

IV.Inversions en empreses del grup i assoc. a llarg termini
1.Instruments de patrimoni
6.Credits a socis

V.Inversions financeres a llarg termini
1.Instruments de patrimoni
2.Credits a tercers
3.Valores representativos de deuda
5.Altres actius financers
6.Compte d'estalvi afecte al FEPC

VI.Actius per impost diferit

B)Actiu corrent
I.Actius no corrents mantinguts per a la venda

Il.LExisténcies
1.Comercials
2.Primeres materies i altres aprovisionaments
3.Productes en curs
4.Productes acabats

lll.Deutors comercials i altres comptes a cobrar

1.Clients per vendes i prestacions de serveis

2.Clients, empreses del grup, associades i socis deutors
3.Deutors varis

4.Personal

5.Actius per impost corrent

6.Altres credits amb les Administracions Publiques

IV.Inversions en empreses del grup i assoc. a curt termini
1.Intruments de patrimoni
6.Credits a socis

V.Inversions financeres a curt termini
1.Instruments de patrimoni
2.Crédits a empreses
3.Valors representatius de deute
4. Altres actius financers
5.Compte d'estalvi afecte al FEPC

VI.Periodificacions a curt termini

VII.Efectiu i altres actius liquids equivalents

1.Tresoreria
2.Altres actius liquids equivalents

2025

48.475.167

152.165
6.953

80

9.165
121.535
14.432
28.113.042
13.792.319
12.066.554
2.254.169
(0}

14.949.108
12.571.087
2.378.021

4.829.823
2.371.148
260.826
2.068.400
129.449

0

431.029

115.603.902
0

34.481.629
1.124.444
3.237.880
29.934.142
185.163

28.979.311
24.266.296
2.226.000
837.314
21.973
1.603.095
24.633

4.747.816
200.000
4.547.816

16.337.726
500.000
57.405
285.101
12.055.103
3.440.117

366.576

30.690.844

30.690.844
0

WVARS

2024

44.967.805

131.147
5.292

95

9.665
116.095

0
25.306.870
13.286.526
10.064.260
1.956.084
(¢}

16.495.057
11.996.205
4.498.852

2.262.870
2.112.333
22.000

0

128.537

0

771.861

104.636.978
802.639

24.708.415
827.073
3.151.855
20.430.683
298.804

24.551.456
22.231.079

0

1.346.009
1.301
973.067

0

929.562
0
929.562

9.715.284
0

50.000
176.258
5.580.229
3.908.797

185.629

43.743.993

43.743.993
0

TOTAL ACTIU (A+B)
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164.079.069

149.604.783
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PASSIU

A)Patrimoni net
A-1)FONS PROPIS
|.Capital

1.Capital social i aportacions obligatories posteriors
2.(Capital no exigit)

Il.Reserves
1.Fons de Reserva Obligatori Irrepartible
2.Fons de Reserva Voluntari Irrepartible
3.Reserva de Capitalitzacio

lll.Resultats d'exercicis anteriors
IV.Altres aportacions de socis
V.Excedents de l'exercici
VI.Remuneracions al capital a compte i retorn cooperatiu
VIl.Fons capitalitzats
VIII.Altres instruments de patrimoni net
A-2)AJUSTOS PER CANVIS DE VALOR
I.Actius financers disponibles per a la venda
[l.Operacions de cobertura
lll.Altres
A-3)SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS
B)Passiu no corrent
I.Fons d'educacid, formacio i promocid
ll.Deutes amb caracteristiques especials a llarg termini
lll.Provisions a llarg termini

IV.Deutes a llarg termini
2.Deutes amb entitats de credit
3.Creditors per arrendament financer
6.Altres passius financers

V.Deutes empreses del grup, assoc. i socis a llarg termini
VI.Passius per impost diferit
VI.Periodificacions a llarg termini

C)Passiu corrent
I.Fons d'educacio, formacid i promocio a curt termini
Il.Deutes amb caracteristiques especials a curt termini

lll.Passius vinculats amb actius NC mantinguts per a la venda

IV.Provisions a curt termini

V.Deutes a curt termini
2.Deutes amb entitats de crédit
3.Creditors per arrendament financer
6.Altres passius financers

VI.Deutes empreses del grup, assoc. i socis a curt termini

VIl.Creditors comercials i altres comptes a pagar
1.Proveidors
2.Proveidors, empreses del grup i associades
3.Creditors diversos
4.Personal (remuneracions pendents de pagament)
5.Pasiu per impost corrent
6.Altres deudes amb les Administracions Publiques
7.Bestretes de clients

VIlil.Periodificacions a curt termini

2025

47.502.996
47.502.996

4.636.556

4.792.502
-155.946

36.892.764
20.316.591
16.574.927
1.246

0
0
5.973.676

O O O O © o o

566.795
14.617.002
3.440.117
0

0

10.640.028
7.541.025

0

3.099.003

347.852
189.005

0
101.392.276
0

0

0

480.575

1.734.873
1.582.218
3.281
149.374

68.435.939

30.740.889
24.673.751
4.198.422
419.976
72.520
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1.251.964
124.192

0
164.079.069

2024

42.069.299
42.069.299

4.272.506

4.431.395
-158.889

27.682.928
16.715.184
10.966.498
1.246

0
0
10.113.865

O O O O © o o

19.898.535
3.908.797
0

0

15.569.331
9.132.548
3.281
6.433.502

418.663
1.744

0
87.636.949
0

0

430.135
561.066

2.251.348
1.583.869
9.761
657.718

60.403.938

23.990.462
18.410.779
3.990.846
443.181
45.738

445

914.568
184.905

0
149.604.783

TOTAL PATRIMONINET I PASSIU (A+B+C)
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS A 31 DE DESEMBRE DE 2025

A) OPERACIONS CONTINUADES

1. Import net de la xifra de negocis 298.454.039 240.773.862
a. Vendes 292.337.357 236.744.924
al. Vendes de mercaderies i productes acabats 124.294.429 103.070.703

a2. Vendes bestiar Agrupacié Productors 168.042.927 133.674.221

b. Prestacions de serveis 6.116.682 4.028.938

2. Variacio d'existéncies de prod. acab. i en curs de fabricacié 9.389.818 2.802.942
3. Treballs realitzats per I'empresa 550.381 898.099
4. Aprovisionaments -271.025.174 -212.329.880
a. Consum de mercaderies -53.246.869 -29.635.108

b. Consum altres matéries consumibles -94.248.556 -86.847.622

c. Consum d'existéncies de socis -114.140.658 -88.573.860

d. Treballs realitzats per altres empreses -9.389.091 -7.273.290

5. Altres ingressos d'explotacio 1.308.169 885.856
a. Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 830.139 614.041

b. Subvencions d'explotacio incorporades al resultat de I'exercici 478.030 271.815
6. Despeses de personal -7.160.849 -6.150.320
a. Sous, salaris i assimilats -5.093.134 -4.703.011

b. Carregues socials -2.067.715 -1.447.309

7. Altres despeses d'explotacié -22.189.763 -12.562.737
a. Serveis exteriors -22.273.155 -12.238.667

b. Tributs -109.816 -141.284

c. Péerdues, deteriorament i variacié de provisions per op. comerc. 324.974 -159.239

d. Altres despeses de gestio corrent -131.766 -23.547
8. Amortitzacio de I'immobilitzat -2.876.166 -2.973.343
9. Imputacio de subvencio de immobilitzat 22.223 0
10. Exces de provisions 0 0
11. Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat -273.281 -307.109
a. Deterioraments i perdues 0 0

b. Resultats per alienacions i altres -273.281 -307.109
12. Altres resultats -780.804 -1.145.894
a. Altres resultats extraordinaris -1.925 40.267

b. Dotacio al Fons d'Educacio, Formacié i Promocié Coop. -778.879 -1.186.161
A.1) RESULTAT D'EXPLOTACIO 5.418.593 9.891.476
13. Ingressos financers 1.896.697 2.307.761
a. De participacions en instruments de patrimoni 84.508 81.059
al. En empreses del grup i associades 84.508 81.059

b. De valors negociables i altres instruments financers 1.812.189 2.226.702
b1. D'empreses del grup i associades 986.632 980.178

b2. De tercers 825.558 1.246.523

14. Despeses financeres -1.770.726 -1.862.246
a. Per deutes amb empreses del grup i associades -1.131.877 -954.542

b. Per deutes amb tercers -638.849 -907.704
16. Diferéncies de canvi 0] 0]
17. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers 1.479.418 402.077
a. Deteriorament i pérdues 329.253 68.472

b. Resultats per alienacions i pérdues 1.150.165 333.605
A. 2) RESULTAT FINANCER 1.605.389 847.592
A. 3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 7.023.982 10.739.068
18. Impost sobre beneficis -1.050.306 -625.203
A. 4) RESULTAT EXERCICI PROCEDENT OPERACIONS CONTINUADES 5.973.676 10.113.865

B) OPERACIONS INTERROMPUDES
20. Resultat exercici proc. operacions interrompudes net d'imposts

A. 5) RESULTAT DE L'EXERCICI - EXCEDENT 5.973.676 10.113.865
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INFORME DELS INTERVENTORS DE COMPTES

Els interventors de comptes Josep Ramon Gabas Queralt amb NIF 40863049F,
Ricard J. Godia Companys amb NIF 43700959Q i Robert Visa Salvado amb NIF
43744045T de la COOPERATIVA D'IVARS | SECCIO DE CREDIT, SCCL, inscrita
en el Registre General de Cooperatives del Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya, Serveis Territorials a Lleida, amb el nUmero LLN-98,
en compliment del que disposa I'article 65.5 de la Llei 12/2015, de 9 de juliol, de
cooperatives de Catalunya, emetem l'informe seglent:

INFORME
Com a persones sota signhants, manifestem:

1. Que hem rebut tota classe de facilitats per examinar els llibres de
comptabilitat i els documents que han produit les operacions comptables
registrades, els quals s6n conformes.

2. Que considerem correctes les anotacions al llibre d'inventaris i balancgos,
tancat a 31 de desembre de 2025; el compte de perdues i guanys; la memoria
explicativa de la gestié de la cooperativa, aixi com també, en conjunt, la resta
de documents comptables que s'han de presentar a I'Assemblea General per
aprovar-los.

3. Que considerem correcta la proposta de distribucié d'excedents presentada
a I'Assemblea General.

I, en prova de conformitat, signem aquest informe.

Ivars d'Urgell, 3 de juny de 2026

i s

Josep R. Gabas Queralt Ricard J. Godia Companys Robert Visa Salvado
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10. ANNEX: Taules GRI

Declaracio6 d'us

Cooperativa d’lvars i Seccié de Credit, SCCL ha presentat la Memoria de
sostenibilitat utilitzant com a referéncia els Estandards GRI, per al periode
compres entre I'l de gener i el 31 de desembre del 2025.

GRI 1 utilitzat

GRI 1. Fonaments 2021

Estandard GRI Ubicacio capitol/ pagina/ resposta directa

GRI 2: Continguts Generals 2021

L'ORGANITZACIO | LES SEVES PRACTIQUES DE PRESENTACIO D'INFORMES

2-1 Detalls organitzacionals

Cooperativa d'lvars i Seccié de Credit, SCCL (3-11)

Carrer de Lleida, 2-8 - 25260 Ivars d'Urgell

2-2 Entitats incloses als informes de sostenibilitat de I'organitzacié

Cooperativa d’lvars i Seccié de Credit, SCCL

2-3 Periode objecte de l'informe, freqliéncia i punt de contacte

Periode de la Memoria (coincident amb Informe financer):
Cooperativa d’lvars i Seccié de Credit, SCCL: 1 de gener del 2025 fins a 31
de desembre del 2025

Freqliéncia: Anual

Contacte per a questions relacionades amb la Memoria: info@coopivars.coop

2-4 Actualitzacio de la informacio

Sense actualitzacions rellevants al periode. En cas d'actualitzacié de la
informacié s'indica al llarg del document.

2-5 Verificacié externa

No hi ha hagut verificacié externa de la Memoria de Sostenibilitat de la
Cooperativa d’lvars i Seccié de Crédit, SCCL

ACTIVITATS | TREBALLADORS

2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials

Les activitats es duen a terme en diversos centres de treball: lvars d’Urgell,
la Fuliola, Torregrossa i Castellsera. A Ivars d’Urgell s’ubiquen les oficines
centrals i s’hi desenvolupen les activitats de produccié de pinso,
administracio i gestid, ramaderia i serveis veterinaris, seccid agricola, seccid
de crédit i supermercat. A la Fuliola es realitzen activitats de produccié de
pinso, ramaderia i serveis veterinaris, seccid agricola i subministraments i
seccid de credit. A Torregrossa també s’hi produeix pinso, mentre que a
Castellsera hi ha una oficina de la seccid de credit i un punt de venda de
subministraments agricoles.

Serveis i activitat productiva (6, 24-41)

Socies i socies (20-23)

Intercooperacié i empresa (58)

2-7 Plantilla

Equip huma (48-53)

GOVERNANGCA

2-9 Estructura de governanga i composicié

El model de gesti6 (9-10)

2-10 Designacio i seleccié del maxim organ de govern

El model de gestid (9-10)

Organigrama de la Cooperativa (10)

2-11 President del maxim organ de govern

Josep Coll Reig

2-12 Paper del maxim organ de govern en la supervisié de la gesti6 dels
impactes

El model de gesti6 (9-10)

2-13 Delegacio de la responsabilitat de gestionar els impactes

El model de gesti6 (9-10)

2-14 Funcié del maxim organ de govern als informes de sostenibilitat

El Consell Rector de I'organitzacié delega al Dep. de Comunicacié i Relacions
institucionals la responsabilitat per a I'elaboracié de la Memoria de
Sostenibilitat.

2-15 Conflictes d'interés

Codi étic i compliance (15)

2-16 Comunicacid d'inquietuds critiques

El model de gestid (9-10)

2-17 Coneixements col-lectius del maxim organ de govern

Organigrama de la Cooperativa (10)

El model de gesti6 (9-10)

2-18 Avaluacio de l'exercici del maxim organ de govern

El model de gesti6 (9-10)

2-19 Politica de remuneracions

Remuneracié mitjana segons convenii genere (50)

2-20 Procés per determinar la remuneracid

Distribucio de la plantilla (48-50)
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Estandard GRI
ESTRATEGIA, POLITIQUES | PRACTIQUES

Ubicacio capitol/ pagina/ resposta directa

2-22 Declaracié sobre I'estrategia de desenvolupament sostenible

Carta del President (2)

Compromesos amb la sostenibilitat i els ODS (12-13)

2-23 Politica de compromisos

Compromesos amb la sostenibilitat i els ODS (12-13)

2-24 Incorporaci6 dels compromisos

El nostre full de ruta (11)

Compromesos amb la sostenibilitat i els ODS (26)

2-25 Processos per posar remei als impactes negatius

El model de gestié (9-10)

Condicions laborals i drets socials (50)

Igualtat d'oportunitats i diversitat (52)

2-26 Mecanismes per sol-licitar assessorament i plantejar inquietuds

Condicions laborals i drets socials (50)

Igualtat d'oportunitats i diversitat (52)

2-27 Compliment de la legislacié i normatives

Cooperativa d'lvars i Seccié de Credit, SCCL. no ha rebut multes o sancions
no monetaries per incompliment de legislacié o normativa.

2-28 Afiliacié a associacions

Valor social compartit (55-57)

Intercooperacié i empresa (58)

2-29 Enfocament de la participacio de les parts interessades

El model de gesti6 (9-10)

Grups d'interés i analisi de materialitat (16-17)

2-30 Acords de negociacio col-lectiva

Distribucio de la plantilla (48-50)

GRI 3: TEMES MATERIALS 2021

3-1 Procés per determinar els temes materials

Grups d'interés i analisi de materialitat (16-17)

3-2 Llistat de temes materials

Grups d'interés i analisi de materialitat (16-17)

Analisi de riscos (18-19)

GRI 201(2016): ACOMPLIMENT ECONOMIC

201-4 Assistencia financera rebuda del govern

Gestié economica (59-64)

GRI 203 (2016): IMPACTES ECONOIMICS INDIRECTES

203-2 Impactes economics indirectes significatius

Compromesos amb les persones i el territori (54-58)

GRI 205 (2016): ANTICORRUPCIO

205-1 Operacions avaluades per a riscos relacionats amb la corrupcié

Codi etic i compliance (15)

205-2 Comunicacié i formacié sobre politiques i procediments anticorrupcio

Codi etic i compliance (15)

205-3 Casos de corrupcié confirmats i mesures preses

No s'ha identificat cap cas identificat de corrupcid, suborn o blanqueig de
capitals en el periode cobert per la Memoria de sostenbilitat.

GRI 206 (2016): COMPETENCIA DESLLEIAL

206-1 Accions juridiques relacionades amb la competéncia deslleial i les
practiques monopoliques i contra la lliure competéncia

No hem participat en practiques de competéncia deslleial, monopolistica o
contra la lliure competéncia en el periode cobert per la Memoria de
sostenibilitat.

GRI 301(2016): MATERIALS

301-1 Materials utilitzats per pes o volum

Consum d'aigua i altres recursos (42-43)

Envasos posats al mercat (47)

GRI 302 (2016): ENERGIA

302-1 Consum d'energia dins de I'organitzacié

Consum energétic (43-45)

302-2 Consum d'energia fora de I'organitzacié

Consum energetic (43-45)

302-4 Reduccié del consum energetic

Consum energetic (43-45)
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&

Estandard GRI Ubicacio capitol/ pagina/ resposta directa

GRI 303 (2018): AIGUA | EFLUENTS

303-1 Interaccié amb I'aigua com a recurs compartit

Consum d'aigua i altres recursos (42-43

303-2 Gestioé dels impactes relacionats amb I'abocament d'aigua

Consum d'aigua i altres recursos (42-43

303-3 Extraccio d'aigua

303-4 Abocament d'aigua

303-5 Consum d'aigua

)
)
Consum d'aigua i altres recursos (42-43)
Consum d'aigua i altres recursos (42-43)

( )

Consum d'aigua i altres recursos (42-43

GRI 304 (2018): BIODIVERSITAT

304-1 Llocs operacionals en propietat, arrendats o gestionats ubicats dins
de o al costat d'arees protegides o zones de gran valor per a la
biodiversitat fora d'arees protegides.

Les instal-lacions del grup es troben fora de les arees protegides o de gran

304-2 Impactes significatius de les activitats, productes i serveis en la
biodiversitat

Agrupacio de Defensa Vegetal de la Cooperativa (40)

Compromesos amb la sostenibilitat (12-13)

Qualitat, transparéncia i responsabilitat (14-15)

Analisi de riscos (18-19)

GRI 305 (2016): EMISSIONS

305-1 Emissions directes de GEH (abast 1)

Emissions atmosfériques i canvi climatic (44-45)

305-2 Emissions indirectes de GEH en generar energia (abast 2)

Emissions atmosferiques i canvi climatic (44-45)

305-3 Altres emissions indirectes de GEH (abast 3)

Emissions atmosfériques i canvi climatic (44-45)

305-5 Reduccio de les emissions de GEH

Emissions atmosferiques i canvi climatic (44-45)

GRI 306 (2020): RESIDUS

306-1 Generacio de residus i impactes significatius relacionats amb els
residus

Producci6 i gestié de residus (46-47)

306-2 Gestid d'impactes significatius relacionats amb els residus

Produccid i gestié de residus (46-47

306-3 Residus generats

Produccid i gestié de residus (46-47

306-4 Residus no destinats a eliminacié

Producci6 i gestié de residus (46-47

306-5 Residus destinats a eliminacié

)
)
)
)

Producci6 i gestié de residus (46-47

GRI 401 (2016): OCUPACIO

401-1 Noves contractacions d'empleats i rotacié de personal

Equip huma (48-53)

GRI 402 (2016): RELACIONS TREBALLADOR/A-EMPRESA

402-1 Terminis d'avis minims sobre canvis operacionals

Es compleixen els terminis minims legalment establerts.

GRI 403 (2016): SEGURETAT | SALUT

403-1 Sistema de gestié de la salut i la seguretat a la feina

403-2 Identificacié de perills, avaluacié de riscos i investigacié d'incidents

Seguretat i salut en el treball (52-53)

403-3 Serveis de salut a la feina

Seguretat i salut en el treball (52-53)

403-4 Participacio dels treballadors, consultes i comunicacio sobre salut i
seguretat a la feina

Seguretat i salut en el treball (52-53)

403-5 Formacié de treballadors sobre salut i seguretat a la feina

Seguretat i salut en el treball (52-53)

Formaci6 i desenvolupament professional (51)

403-6 Foment de la salut dels treballadors

Condicions laborals de drets socials(50)

403-7 Prevencio i mitigacio dels impactes en la salut i la seguretat dels
treballadors directament vinculats amb les relacions comercials

Igualtat d'oportunitats i diversitat (52)

Seguretat i salut en el treball (52-53)
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Estandard GRI

403-8 Cobertura del sistema de gestio de la salut i la seguretat a la feina

Ubicacio capitol/ pagina/ resposta directa

El sistema de gestid de la salut i seguretat cobreix el 100% de la plantilla del
grup.

403-9 Lesions per accident laboral

Seguretat i salut en el treball (52-53)

403-10 Dolencies i malalties laborals

Seguretat i salut en el treball (52-53)

GRI 404 (2016): FORMACIO | EDUCACIO

404-1 Mitjana d'hores de formacio a I'any per empleat

Formacid i desenvolupament professional (51)

404-2 Programes per desenvolupar les competéncies dels empleats i
programes d'ajuda a la transicio

Formacid i desenvolupament professional (51)

GRI 405 (2016): DIVERSITAT | IGUALTAT D'OPORTUNITATS

405-1 Diversitat en organs de govern i empleats

Equip huma (48-53)

Igualtat d'oportunitats i diversitat (52)

GRI 406 (2016): NO DISCRIMINACIO

406-1 Casos de discriminacid i accions correctives empreses

No s'han detectat casos de discriminacio.

GRI 413 (2016): COMUNITATS LOCALS

413-1 Operacions amb programes de participacié de la comunitat local,
avaluacions de l'impacte i desenvolupament

Compromesos amb les persones i el territori (54-58)

GRI 415 (2016): POLITICA PUBLICA

415-1 Contribucid a partits i/o representants politics

No s'han fet aportacions

GRI 416 (2016): SEGURETAT DELS CLIENTS/ES

416-1 Avaluacio6 dels impactes de les categories de productes i serveis en
la salut i la seguretat dels clients

Compromesos amb la sostenibilitat i els ODS (12-13)

416-2 Casos d'incompliment relatius als impactes de les categories de
productes i serveis en la salut i la seguretat

Socis i socies (20-23)

Qualitat, transparéncia i responsabilitat (14-15)

Serveis i activitat productiva (24-41)

GRI 417 (2016): MARQUETING | ETIQUETATGE

417-1 Requeriments per a la informacid i I'etiquetatge de productes i serveis

No n'hi ha hagut

417-2 Casos d'incompliment relacionats amb la informacid i el etiquetatge
de productes i serveis

No n'hi ha hagut

GRI 418 (2016): PRIVADESA DEL CLIENT

418-1 Reclamacions fonamentades relatives a violacions de la privadesa
del client i perdua de dades del client

No n'hi ha hagut
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